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Date de identificare ale unitatii scolare

Denumirea unitatii: Colegiul National ,,Gheorghe Sincai”
Tipul unitatii: Unitate de invatamant preuniversitar de stat
Adresa unitatii: Calea Serban Voda nr.167,sector 4,Bucuresti
Cod postal: 040205; Oficiu postal — nr. 53
Telefon-fax: 021 3361455
E-mail: gheorghesincaibucuresti@yahoo.com
Website: www.cnghsincai.ro
Niveluri de invatamant/specializari: Liceal/filiera teoretica:
profil uman, specializare filologie,
profil real, specializari matematica-informatica,stiinte ale naturii
Forma de invatamant: Invatamant cu frecventd/Zi

1.Context legislativ

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu :

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare

Legea privind asigurarea calitatii in educatie-O.U.G nr.75/2005

O.M.Ed.C.nr. 5115/2014 pentru aprobarea R.O.F.U.I.P;

Ordinul nr.5168/29.08.2011 si anexele;

Ordinul 4872/22.07.2008 privind aprobarea certificatului de absolvire a Departamentului pentru Pregatirea Personalului didactic si
Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
Strategia Nationalad pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei —Orizonturi 2013-2020

Raport asupra starii sistemului de invatamant -2010

Proiectul de dezvoltare institutionald 2010-2014 al Colegiului National ,,Gheorghe Sincai ,,
Plan de Dezvoltare Institutionala 2014-2019 al Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti
Planurile manageriale ale Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti.




2. Prezentarea Colegiului National ,,Gh.Sincai”
Scurt istoric.

Infintat la 8 decembrie 1892 prin Decretul Regal nr.3913, liceul ,,Gheorghe Sincai” s-a afirmat de-a lungul timpului ca o prestigioasi
institutie de Invatamant si culturd din Bucuresti. Cladirea impunatoare, cunoscutd deja ca reper al Capitalei a fost proiectatd de Virginia Andreescu
Haret prima femeie arhitect din lume.Cladirea se afla la intersectia principalelor mijloace de transport metrou, autobuz si tramvai ce fac legatura
intre cartierele Berceni, Rahova si Vitan cu centrul orasului.

Liceul se afirma in Invatamantul romanesc inca din primii ani ai existentei sale, cand activitatea a fost coordonata de doud mari personalitati:
directorii Gheorghe Nedioglu —filolog, autor de manuale, de studii de literatura si lingvistica ( 1919-1939 ) si Vasile Arbore —istoric , autor de
studii de specialitate, profesorul regelui Mihai | (1939-1948 ).

In aceasta scoala si-au desfasurat activitatea didactica personalitati ale stiintei si culturii romanesti, ale ciror opere se regisesc in patrimoniul
spiritual romanesc: Ionel Bratianu, Eugen Lovinescu, George Calinescu, Alexandru Graur, Octavian Halunga si altii.

Aici au inceput drumul ca sincaisti , personalitati ale vietii culturale si stiintifice romanesti : Romulus Vulpescu-scriitor, Constantin Calota —
doctor in filosofie, George Georgescu —dirijor si compozitor, Valentin Radu Vulpe —academician, arheolog, Gica Petrescu —interpret de muzica
usoard, Constantin Dinischiotu-regizor, Paula Ivan —sportiva,campioana mondiala si lista ar putea continua.

Din toate timpurile directorii colegiului, profesori si elevi au inteles ca numele acestei institutii de invatamant este legat de calitate, de
prestigiu si de performanta.

La 8 decembrie 2002, la 110 ani de la infiintare, liceul a primit titulatura de Colegiu National. Desi este cladire de patrimoniu Colegiul
National ,,Gheorghe Sincai” dispune de reabilitare termicd, majoritatea claselor sunt sunt spatioase si luminoase .

Colegiul National ,,Gheorghe Sincai in prezent.

Colegiul National ”Gheorghe Sincai” dispune de 38 de spatii de invatamant, astfel:

-22 sili de clasa obignuite

- 3 laboratoare de informatica

-1 laborator de fizica

-2 laboratoare de chimie, din care un amfiteatru pentru lectii de chimie

-2 laboratoare de biologie

-2 cabinete audio-vizual, din care unul in forma de amfiteatru

-5 amfiteatre (cu 32 locuri), altele decat cele mentionate anterior

-1 sala de sport.

De asemenea, colegiul dispune de o bibliotecd noud, cu aproximativ 50.000 de volume si o sald de lecturd cu 42 locuri, de o sald de
festivitati cu 230 locuri, 8 cabinete pentru profesori, doud cabinete medicale (medicind pediatrica si stomatologie), un cabinet de consiliere, doua
birouri de contabilitate, un birou secretariat, 2 cabinete directori si cancelarie, anexe pentru personalul administrativ.



In colegiul nostru sunt scolarizati elevi pe filiera teoreticii , in profilurile :
o Real, specializarea : matematicd —informatica si stiinte ale naturii.
e Uman, specializarea :filologie.

Cei 1000 de elevi ai colegiului , organizati in 34 de clase de liceu sunt coordonati instructiv-educativ de un corp profesoral cu o foarte buna
pregatire metodica si de specialitate, 75 % dintre cadrele didactice angajate fiind profesori titulari, cu grade didactice 1 si I1l. Ca reper pentru
performantele obtinute cu elevii, se poate considera anul scolar anterior, 2013-2014, an in care Colegiul National “Gheorghe Sincai” a fost
singurul liceu din Bucuresti care a obtinut procentul de promovare la examenul national de bacalaureat de 100%.

Prin activitatile si rezultatele obtinute 1n ultimii ani, semnificative sunt: procente ridicate de promovabilitate, medii generale mari si foarte
mari la examenul national de bacaluareat, procent de peste 95 % admisi in invatamantul superior, premii si mentiuni la faza nationald a
olimpiadelor scolare, participari si premii in cadrul unor manifestari cultural artistice. Colegiul National ,,Gh.Sincai” se situeaza intre primele 5
licee bucurestene, clasificate dupa diverse criterii.

3.Viziunea si misiunea Colegiului National ,,Gh.Sincai”

3.1 Viziunea scolii.

Viziunea scolii se traduce in dezideratul ca unitatea noastra de invatamant sa ramana o scoala de traditie in slujba comunitatii, orientata spre
calitatea actului educational, in concordantd cu normele europene. Idealul nostru educational il reprezinta dezvoltarea libera, deplina si armonioasa
a individualitdtii umane, formarea tinerilor ca personalititi autonome si creative, apti pentru integrarea socio-culturald si profesionald, intr-0
societate dinamica, competitiva, supusa unor transformari continue.

Viziunea scolii se bazeaza pe obiective specifice clare, pe termen scurt, mediu si lung, care converg la urmatoarele obiective generale:

- Descentralizarea invatamantului preuniversitar

- Asigurarea calitatii educatiei

- Cresterea calitatii resurselor umane

Motto : ”Educatia inseamna putere, stiinga reprezinta libertatea!”

3.2 Misiunea scolii

Misiunea entitatii publice Colegiul National Gheorghe Sincai este aceea de a oferi locuitorilor din Bucuresti oportunititile
educationale si de formare profesionali, la standardele de calitate asteptate, asigurindu-le egalitatea sanselor in dezvoltarea propriei



cariere si formarea pentru invatare, pe parcursul intregii vieti, pentru a deveni cetateni activi, constienti de propria identitate in contextul
local, national, european.

Colegiul National ”Gheorghe Sincai” va continua traditia de centru al propagarii valorilor stiintei si culturii la nivel local, national si
european, va deveni centru de resurse educationale de calitate, prin aplicarea de programe educationale moderne, adecvate cerintelor mediului
social, cultural si economic. Scoala noastrd va fi locul unde fiecare elev isi poate gisi mediul potrivit de valorificare a capacitatii intelectuale ,
morale, civice si de lucru in echipa pentru a se integra in mediul social.

Misiunea scolii este aceea de a asigura elevilor un invatamant :

» deschis ,promovand egalitatea sanselor , determinanta in dezvoltarea dimensiunii europene in educatie si facilitarea accesului larg
la resursele educationale ;

» cu standarde ridicate, orientat spre abordare stiintifica si spre competitivitate inalta;

» retehnologizat prin dotari ale laboratoarelor , prin accesul la comunicatii electronice si tehnologii didactice audiovizuale
modernizate;

» adecvat, prin mobilitate si flexibilitate la cerintele de pe piata muncii , din administratie locald , din viata sociald si culturala a
societatii .

Misiunea scolii, centrata pe elev, este permanent bazata pe urmatoarele deziderate: :

elevii vor beneficia de o pregatire profesionala de calitate;

elevii cu aptitudini deosebite se pot afirma;

instruirea si educarea elevilor va urmari adaptarea si integrarea lor sociald in contextul actual economic , social si cultural .
formarea competentelor necesare integrarii sociale si invatarii permanente in vederea adaptarii la dinamica societatii;

formarea atitudinilor moral-civice necesare pentru a face fatd amenintarilor la adresa omului si societdtii ( violenta ,imoralitatea ,
consumul de droguri si alcool , etc )

sanse egale de instruire.

YV VVVVYVY

4.Analiza diagnostica.
4.1.Diagnoza mediului intern.
4.1.1. Cultura organizationala.

Cultura organizationala este bine structurata, puternic ancorata in traditia scolii de a forma absolventi capabili de performante profesionale si
anagajati civic, are obiective clar conturate si dascéli bine pregétiti profesional, animati de dorinta de promovare a noului si de formare continua.



In traditia scolii, s-au stabilizat manifestari cultural —artistice generatoare ale unui climat stimulativ de pregatire, de atasament al elevilor si
al cadrelor didactice fata de scoala si traditiile ei, cum ar fi :
organizarea Zilei Liceului- 28 februarie;
organizarea Balului Bobocilor;
organizarea manifestarilor dedicate marilor sarbatori din traditia poporului roman;
organizarea sdrbatoririi absolventilor;
organizarea intalnirilor cu absolventi la 10 ani sau 20 de ani de la absolvire;
editarea si difuzarea revistei scolare ,,Hronica”.

Ramane deschisa problema implicarii tuturor cadrelor didactice in problemele scolii, a dezvoltarii conceptiei conform careia participarea la
viata scolii nu se reduce numai la rezolvarea obligatiilor de catedra si de diriginte.Este de asemenea de retinut ca schimbarile de mentalitate a
cadrelor didactice sunt necesare, ca ele trebuie privite ca oportunitati in derularea unui management mai eficient si nu ca manifestari birocratice.

Se impune, astfel, o mai buna cunoastere de catre toti membrii organizatiei a obiectivelor organizationale si asteptarilor, cresterea Increderii
reciproce intre echipa manageriald si salariati, formulare de opinii si atitudini clare fatd de manifestarile care ar deteriora climatul din scoala.

Resursele curriculare sunt accesibile membrilor organizatiei, pentru perfectionarea procesului instructiv-educativ i pentru autoperfectionare.
Resursele materiale si finaciare vor fi propuse de echipa manageriala pentru atingerea obiectivelor anuale, prin proiectele de buget, tinind cont de
alocarile financiare ale M.E.C.S si ale Consiliului local al sectorului 4.

Resursele umane de care dispune scoala asigura derularea unui proces instructiv —educativ corespunzitor. Colectivele de catedrd sunt
echilibrate din punct de vedere al experientei didactice si performantelor. O buna parte din membrii colectivelor de catedrd functioneaza in
structuri ale Inspectortaului Scolar (metodisti, membrii ai consiliului consultativ, membrii ai comisiilor de evaluare in cadrul examenelor nationale
etc).Se manifesta o bund preocupare pentru perfectionare si formare continua prin toate formele cunoscute.

VVVVYYVYYVY

4.1.2. Informatii de tip cantitativ (decembrie 2014 )

Populatie scolara : peste 980 elevi

Clasele IX-XII functioneaza, incepand cu ianuarie 2015, intr-o singura tura de studiu, in intervalul orar : 8:00-14:00/15:00.
Rata abandonului scolar in invatamantul obligatoriu : 0

Rata de promovabilitate in septembrie 2014:100%

Frecventa abaterilor prin nota scazuta la purtare:sub 5%

Promovabilitatea la examenul de atestat profesional la informatica :100%

Promovabilitatea la examenul national de bacalaureat : 100%



Structura personalului didactic de predare :

Total cadre didactice angajate in 2014- | Calificati Titulari Titulari grad I | Titulari grad Il | Titulari cu definitivat | Suplinitori
2015

62 62 46 41 3 2 16

Resurse materiale :
- nr.spatiilor scolare - 38 din care : 22 sali de clasa; 10 laboratoare/cabinete; 7 sali amfiteatru; 1 sala de sport ; 2 terenuri de
sport 1 biblioteca cu sala de lectura, capacitate 42 locuri ; 1 sala de festivitati.
- nr.spatiilor cu grupuri sanitare :9
- material didactic :gcoala este dotatd cu material didactic la nivel mediu.

Resurse financiare: scoala dispune de finantare de baza, complementara si suplimentara de la bugetul de stat si de la bugetul local.
Resursele financiare din autofinantare sunt reduse si provin din donatii si sponsorizari.

4.1.3. Informatii de tip calitativ

Mediul de provenientd al elevilor: familii cu nivel de scolarizare prin studii medii i superioare, provenind, in principal, din cartierele
sectorului 4. Exista si elevi din provincie, in principal din judetele IIfov si Giurgiu, care fac naveta sau locuiesc la rude/gazde in Bucuresti. Au fost
deasemenea scolarizati 13 elevi de etine rroma, integrati in clase diferite, dupa repartizarea lor de catre ISMB.

Calitatea personalului didactic :

o calificat :100%
e cu performante in activitatea didactica : peste 50%

Relatii interpersonale bazate pe colaborare , deschidere si comunicare manifestate , in principal , la nivelul colectivelor de catedra.

Oferta educationala actuald : promoveaza prin CDS-uri atat programe nationale (,,Educatie pentru sdnatate”,”Human Rights”,”Istoria
monarhiei iTn Romania”) cat si programe ce urmaresc sprijinirea parcursului de dezvoltare profesional al elevilor (aprofundari si extinderi ).

4.2. Diagnoza mediului extern

Dupa Ralph Darendorf, ,,schimbarile politice se produc in sase luni , schimbarile economice in sase ani , iar schimbarile de mentalitate in
circa 60 de ani”.



Printre tendintele i procesele care se manifesta la scara mondiala, majoritatea studiilor enumera: globalizarea, cresterea turbulentei mediului
scopurilor extraeconomice pentru organizatiile private de afaceri, schimbarile demografice majore la nivelul populatiei, in general, si al fortei de
munca, in special.

Se estimeaza cd 80% din locurile de munca din U.E vor necesita utilizarea curenta a tehnologiilor informationale, operarea pe calculator,
comunicarea si relationarea, lucrul In echipa si comunicarea intr-o limba straina de larga circulatie.

Sub presiunea reformarii invatamantului, piata educationala trebuie sé fie extinsa si s devina concurentiald in aproape toate domeniile sale.

4.2.1 Contextul economic

Raportarile anuale agentiei Municipale de Ocupare a Fortei de Munca-Bucuresti demonstreaza dificultdtile intampinate de absolventii
invatamantului preuniversitar de a se integra pe piata muncii, absolventii de licee fara atestat profesional detindnd ponderea cea mai mare a celor
intrati Tn oma;.

Pentru invatamantul superior, tendinta absolventilor liceului nostru este de orientare catre facultatile cu profil tehnic si economic, in ultimul
timp extinzandu-se si catre domenii ca medicina, psihologia, stiinte politice.

Baza fondurilor o reprezinta bugetul Consiliului local si fondurile alocate de M.E.C.S prin 1.S.M.B. Autofinantarea reprezinta o componenta
nesemnificativa a bugetului anual de venituri, agadar, pentru derularea unor proiecte de anvergura este necesara dezvoltarea politicii de atragere a
fondurilor europene, cofinantate de la bugetul de stat.

4.2.2 Contextul social

Din punct de vedre social, predomina tendinta majoritatii familiilor de a asigura copiilor lor o pregatire academica , de cultura generala.

Zona in care este situatd unitatea noastra scolard este favorabila instruirii , familiile elevilor si comunitatea locala putand sprijini eforturile
scolii pentru educarea copiilor. Astfel, liceul nostru este céutat de copiii crescuti intr-un mediu social care apreciaza si favorizeaza educatia.

Problemelor sociale le este acordatd o atentie din ce in ce mai mare la nivel local si national , existand programe de combatere a violentei , a
consumului de droguri si alcool. Liceul nostru este in masura s sustina aceste programe prin activitatile educative si extracurriculare specifice.

Un efect pozitiv pentru sustinerea elevilor il constituie extinderea programelor sociale: asigurarea manualelor scolare gratuite pentru clasele
a-1X-a si a-X-a; acordarea burselor de ajutor social; programul guvernamental ,,Bani de liceu”; acordarea ajutorului finaciar elevilor proveniti din
familii cu venituri mici, pentru achizitionarea de calculatoare.

In anul scolar 2014-2015 elevii colegiului au beneficiat de burse astfel:



Burse ”Bani de liceu” Burse de performanta Burse de merit Burse de studiu Burse sociale

14 19 183 44 79

Evolutia ascendenta a economiei poate determina o ameliorare a problemelor sociale.

4.2.3 Contextul tehnologic

Tehnologia poate aduce o contributie importanta la calitatea si eficienta procesului de invatimant. Forma cea mai importantd a contextului
tehnologic este tehnologia informatica. Pentru o institufie ca a noastrd, care profesionalizeaza majoritatea elevilor in domeniul informatic,
contextul tehnologic influenteaza structura programelor de studii, calitatea procesului de invatamant si implicit calitatea absolventilor.

Programul AEL prezintd avantaje pentru modernizarea procesului de invatimant. De aici rezultd necesitatea formarii unui numar cat mai
mare de cadre didactice in folosirea curentd a acestui sistem sistem.

Cu tot sprijinul acordat de M.E.C.T.S pentru introducerea pe scara tot mai larga a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii , nivelul
tehnologic al educatiei este Incd scazut. Nu se poate vorbi despre existenta unor mijloace de educatie la distantd care sa fie puse la dispozitia
comunitatii.Singurele spatii dotate relativ corespunzator se afld chiar in scoala-laboratoarele de informatica.

4.2.4 Contextul ecologic

Programul national de protectie a mediului si cresterea calitatii vietii capata o importantd deosebita intr-un spatiu afectat constant si la nivel
foarte ridicat de poluare.

Avand in vedere contextul in care se desfasoara activitatea scolii, apreciem ca orice proiect cu privire la protectia mediului este oportun si
educatia ecologica trebuie sa devinad o componenta in educarea tineriei generatii. Din semestrul | al anului scolar 2014-2015 a fost demarat
proiectul cu caracter permanent “Intoarce foaia!”, un proiect de colectare a maculaturii in scoald, fondurile rezultate din predarea acesteia catre
centre specializate fiind utilizate pentru imbunatatirea conditiilor de igiena pentru elevi, dar si pentru noua biblioteca. Proiectul va fi sustinut si
dezvoltat anual, sub coordonarea profesorilor de geografie.

4.2.5 Contextul politic
Oferta politica a guvernului in domeniul educatiei este construitd in jurul urmatoarelor obiective majore :
o acces egal si sporit la educatie;

o calitate ridicata a educatiei si pregatirea societatii bazate pe cunoastere;
o descentralizarea i depolitizarea sistemului educativ;
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transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei ;
considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabila pe termen lung ;
combinarea eficientd a educatiei de elitd cu educatia generala ;
compatibilizarea sistemului de invatamant roménesc cu cel european ;
o dezvoltarea institutionala a educatiei permanente.
Oportunitatile create de politica educationald sustinuta de guvern, pentru scoala noastra sunt legate de a sigurarea dotarilor, accesul la
programe internationale, initierea si sprijinirea materiala a activitatilor de formare a personalului didactic.

o O O O

5. Analiza nevoilor educationale si de formare.

Urmare directd a analizei mediului intern si extern prezentam :

5.1 Analiza SW.O.T

5.1.1 Resurse curriculare

Puncte tari

Puncte slabe

Existenta motivatiei pentru calitatea in Tnvatamant.

Oferta curriculara bine fundamentata.

Unitatea dispune de intregul material curricular ( planuri de
invatamant, programe scolare, programe pentru C.D.S,
suporturi de curs pentru C.D.S, auxiliare curriculare )

O buna cunoastere a curriculei de catre profesorii scolii
Existenta unui sistem unitar de indicatori de performanta in
evaluarea elevilor pe curriculum existent (nivel minimal, nivel
optimal)

Existenta cadrelor didactice angrenate 1n activitati de metodisti ,
membrii ai consiliului consultaiv al 1.S.M.B , membrii ai
comisiilor de evaluare din cadrul conscursului national unic
pentru titularizare in invatamant , autori de manuale scolare si
alte auxiliare curriculare etc.

Conexiunea la Internet.

Participarea cadrelor didactice la programe de formare
continua, pe teme de curriculum

Ineficienta evaluare de curriculum, inclusiv CDS manifestata
prin lipsa aplicarii testelor de satisfactie.

Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cdre
didactice, manifestate prin oferta slaba CDS

Evaluarea, uneori, subiectiva si inconsecventa.

Slaba utilizare in procesul de predare a mijlocelor digitale
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Oportunitati

Amenintari

Existenta ofertelor de informare si formare externe a cadrelor
didactice, pe teme de curriculum, didactica predarii disciplinei
si managementului clasei de elevi

Colaborarea cu comunitatea locala in vederea realizarii analizei
de nevoi.

Informatii, legate de probleme curriculare, disponibile pe site-
urile oficiale ale ISMB, MECS si pe alte site-uri educative.

Legislatie fluctuanta, stufoasa, uneori incoerenta, in domeniul
educational

Concurenta liceelor teoretice din Bucuresti, in privinta ofertei
educationale specifice diverselor profiluri

Dezechilibrul real dintre numarul de ore , continutul
programelor si nivelul de cunostinte al elevilor in liclasa a-1X-a
de liceu.

Lipsa autonomiei institutionale reale a scolii.

Programe scolare incarcate fatd de numarul de ore alocat.
Procedurile formale de atribuire a optionalelor, tinand cont in
special de resursa umana existenta si nu de optiunile reale ale
elevilor

Imposibilitatea, rezultatd din cadrul legislativ, de a derula
cursuri optionale cu grupe de mai putin de 15 elevi, sau a unor
cursuri optionale care ar implica norme suplimentare.

5.1.2 Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

Cadre didactice calificate (100%).

Numarul mare de cadre didactice cu gradul I si II (peste 60%).
Cadre didactice titulare cu doctorat sau doctorande, masterat.
Participarea unor cadre didactice la stagiile de formare.
Existenta cadrelor didactice angajate in elaborarea de manuale
scolare si auxiliare curriculare.

Cadre didactice inspectori, cadre didactice metodisti ai .S.M.B,
profesori mentori.

Numar mare de cadre didactice cunoscatoare si utilizatoare a
echipamentelor audio-video si TIC.

Numar mare de cadre didactice cu gradatii de merit.

Personal slab motivat financiar.

Motivarea insuficientd a cadrelor didactice si a personalului
auxiliar pentru formarea continua.

Utilizarea insuficienta a metodelor interactive in predare-
invatare.

Conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum:
organizarea si desfasurarea lectiilor cu caracter interdisciplinar ,
centrarea activitatilor pe nevoile elevului, lucrul in echipa etc.
Interesul scazut al unor cadre didactice pentru propria formare
profesionald si /sau manageriala.

Implicarea redusa a unor cadre didactice in actul actul
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Elevi participanti si premianti la concursurile si olimpiadele
nationale.

Rezultate foarte bune ale elevilor la examenul national de
bacalaureat.

Numar foarte mare de elevi ce urmeaza studiile in Invatamantul
superior.

decizional si educational.
Disfunctionalitati in sistemul de comunicare interna si externa.

Oportunitati

Amenintari

Oferta de formare externa a personalului didactic.
Colaborarea cu universitati, British Council, ECDL, ONG-uri
Existenta programelor europene de finantare nerambursabila

Fluctuatiile in personalul didactic suplinitor si calitatea unora
dintre ei.

Legislatie fluctuantd in domeniul educatiei

Remuneratie slaba a personalului angajat in Invatadmantul
preuniversitar

5.1.3 Resurse financiare si bazi materiala.

Puncte tari

Puncte slabe

Baza materiala cu mobilier relativ nou

Existenta a trei laboratoare de informatica din care unul in
sistem AEL, fiecare dotate cu 30 calculatoare, server si
conectare la Internet.

Existenta a doua cabinete audio-vizual cu dotare minimala
pentru activitati la limbi moderne si educative.

Existenta unei biblioteci moderne, cu un consistent fond de
carte scolara.

Dotarea cu calculatoare conectate la Internet a serviciilor de
secretariat si contabilitate.

Existenta cabinetelor de medicina pediatrica , stomatologie si
de consiliere psihopedagogica cu personal calificat.
Existenta unei baze soprtive compusa sala de educatie fizica si
doua terenuri pentru jocuri sportive.

Existenta laboratoarelor de fizica (1), chimie (2), biologie (2)

Dotarea insuficienta a laboratoarelor cu materiale didactice
necesare activitatii centrate pe elev.

Dotarea insuficientd cu echipamente audio-video si PC-uri
Existenta instalatiilor electrice si de distribuire a agentului
termic invechite.

Inexistenta unui spatiu verde accesibil elevilor in pauzele dintre
ore.

Inexistenta licentelor pentru programele informatice pentru
sustinerea competentelor digitale.

Personal didactic si personal didactic auxiliar nepregatit pentru
accesarea fondurilor structurale disponibile pentru scoli
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Cabinete si laboratoare conectate la internet.
Programul elevilor derulat intr-o singura tura, in cursul
diminetii

Spatiul existent utilizat cu maxima eficienta.

Oportunitati

Amenintari

Plan bine definit si acceptat de ordonatorii superiori de credite
pentru continuarea dotarii cu mobilier, a igienizarii spatiilor
comune.

Existenta parteneriatelor pentru atragerea de fonduri
extrabugetare.

Insuficienta finantare de la bugetul local/de stat.

Lipsa de interes si implicare a administratiei locale in accesarea
fondurilor structurale si de coeziune pentru reabilitarea scolii si
dotarea acesteia la standarde internationale

Ritmul lent al cresterii economice nu permite eventuale
Sponsorizari.

Lipsa programelor pentru accesarea fondurilor nerambursabile
pentru educatie, disponibile direct pentru scoli.

Fonduri insuficiente pentru completarea fondului de carte al
bibliotecii.

Inexistenta unor programelor guvernamentale coerente si
continue de dotare a laboratoarelor de fizica , chimie , biologie ,
a salilor de educatie fizica si cabinetului de consultanta
psihopedagogica.

5.1.4 Relatii sistemice, comunitare si internationale.

Puncte tari

Puncte slabe

Colaborarea cu familia prin Asociatia parintilor
Disponibilitatea unor cadre didactice pentru dezvoltarea de
parteneriate cu unitati scolare si universitati.

Antrenarea scolii In parteneriate cu O.N.G-uri §i structuri ale
administratiei locale.

Accesul la Internet.

Existenta trupei de teatru Catharsis

Insuficienta implicare a Comitetului Reprezentaiv al Parintilor
in probleme scolii.

Insuficienta preocupare si colaborare in vederea identificarii
resurselor extrabugetare.

Insuficienta pregatire a scolii pentru accesarea fondurilor
nerambursabile pentru educatie.

Insuficienta implicare a acdrelor didactice pentru derularea unor
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Apartenenta la Asociatia Colegiilor Centenare.

Existenta parteneriatelor cu universitati pe problemele orientarii
scolare si profesionale a elevilor si practica pedagogica a
studentilor.

programe de parteneriat.
Insuficienta dezvoltarii parteneriatului cu universitati si in alte
domenii decat cel al orientarii scolare si profesionale.

Oportunitati

Amenintari

Posibilitatea implicarii scolii in programe nationale si
internationale.

Accentuarea rolului parteneriatelor in dezvoltarea unitatilor
scolare.

Relatii profesionale bune cu IS 4, 1.S.M.B si M.E.C.S.

Influenta negativa a ,,culturii de cartier” asupra elevilor ce pot
determina adoptarea unei conduite morale si comportamentale
refractard la normele mediului scolar.

Lipsa de interes din partea unor parinti fata de educatia si
evolutia propriilor copii.

Carente atitudinale §i comportamentale ale unor parinti.
Existenta problemelor familiale( materiale si de comunicare )
Lipsa surselor de finantare pentru sustinerea activitatii trupei de
teatru Catharsis

6.Strategia Proiectului

Structurarea problemelor care vizeazd managementul educational pe acestd perioada , in corelatie cu oferta politicd a Guvernului in

6.1. Formularea startegiei :

domeniul educatiei pentru relaizarea obiectivelor prevdzute in acest document , cuprinde capitole , subcapitole si actiuni cu termene si
responsabilitati concrete pentru materializarea celor analizate anterior.

Pregitirea elevilor in domeniul teoretic real si uman, bazata pe formarea de competente generale si specifice, necesara pentru a

corespunde cerintelor nationale si europene.

6.2.Tinte strategice.

Analizand ,,punctele slabe” ale mediului intern si ,,amenintarile” identificate in mediul extern, sunt propuse urmatoarele tinte startegice :

S1: Cresterea calititii procesului de invitidmant prin valorificarea eficienta a surselor de finatare.
Acesta tintd a fost selectata ca primordiala datorita necesitatii modernizarii tuturor spatiilor scolare si auxiliare, a modernizarii dotérilor, la
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adecvat cerintelor de functionalitate pentru instruirea si educarea elevilor, prin cooperarea cu autoritatile locale cu asociatia parintilor si comitele

de parinti.

Aceasta tintd strategica se bazeaza pe formarea corespunzatoare a cadrelor didactice din scoala si are in vedere introducerea unor inovatii
didactice in procesul de predare-evaluare pentru toate disciplinele, pentru adaptarea la cerintele de dezvoltare personala si profesionala ale elevilor,

S2 : Realizarea unui invatamant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice centrate pe elev .

in perspectiva integrarii in viata sociald si profesionala.

S3: Utilizarea unui sistem eficient de comunicare.
Tinta vizeaza dotarea tuturor compartimentelor cu mijloace moderne de comunicare, realizarea liniilor de comunicare interne si
interinstitutionale si adecvarea schimbului de informatii la ritmul schimbarilor din societatea romaneasca.

5S4 : Promovarea imaginii scolii pe plan local , national si international.
Tinta vizeaza realizarea unei noi imagini a scolii ca centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii, ca centru de
promovare a stiintei si culturii romanesti la nivel local , national si international.

6.3 Optiuni strategice.

Dezvoltarea matriceali a optiunilor startegice , in corelare cu tintele startegice pe domenii functionale.

Domeniul Atragerea resurselor
functional Dezvoltare curriculara Dezvoltarea resurselor financiare si dezvoltarea Dezvoltarea relatiilor
Scop umane bazei materiale comunitare.
startegic
Asigurarea disciplinelor de | Formarea cadrelor didactice | Realizarea unei proiectari | Cooptarea  Directiei  de
Sl. invatamant si a celor din | in vederea utilizirii | bugetare adecvate cerintelor | Invitimant si a Primariei
oferta C.D.S cu resursele | tehnologiei informatice 1in | prioritare de dotare. sector 4 in  susfinerea

materiale special concepute si
realizate pentru a fi utilizate
de profesor in activitatea de
predare si de elevi in cea de
invatare.

Asigurarea disciplinelor de
invatamant si celor din oferta

activitatea didactica .
Formarea cadarelor didactice
in vederea utilizarii eficiente
a resurselor oferite de
softurile educationale si de
site-urile  specializate  1n
activitati didactice.

Atragerea de sponsorizari pe
proiecte concrete de dotare
pentru  dezvoltarea  bazei
materiale.

finaciara a proiectelor de
dotare materiald a colegiului.
Cooptarea  Asociatiei  de
parinti din cadrul colegiului
in activitatea de proiectare si
realizare a activitatilor de
dotare materiala.
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Domeniul Atragerea resurselor
functional Dezvoltare curriculara Dezvoltarea resurselor financiare si dezvoltarea Dezvoltarea relatiilor
Scop umane bazei materiale comunitare.
startegic
C.D.S cu tehnologie
informaticd, cu acces la
intrnet, necesare diversificarii
procesului instructiv.
Adaptarea  curriculum-ului | Formarea cadrelor didactice | Achizitionarea de mijloace | Dezvoltarea parteneriatelor cu
S2. national si al C.D.S la | pentru aplicarea metodelor | didactice si  echipamente | structuri implicate in
cerintele  Invatarii  activ- | active si a centrarii activitatii | adecvate situatiilor de | educatie, pentru imbunatatirea
participative centrate pe elev | didactice pe elev. invatare centrate pe elev. metodelor de predare-
in concordanta cu cerintele de evaluare si centrarea lor pe
dezvoltare  personala  si elev.
profesionala ale elevilor.
Utilizarea instrumentelor si | Dezvoltarea abilitatilor | Dezvoltarea si  adaptarea | Dezvoltarea si  adaptarea
mijloacelor moderne  de | personale, a deprinderilor | bazei materiale pentru | sistemului de comunicare cu
comunicare in vederea | sociale si  tehnice  ale | sustinerea adecvata a | reprezentanti ai ONG —urilor ,
S3. diseminarii personalului  didactic  si | sistemului de comunicare. institutiile de invatdmand si
informatiilor/noutatilor didactic auxiliar in cultura din tara si strainatate.
privind curriculum national si | promovarea unui Sistem de
CDS. comunicare si
Dezvoltarea in randul | argumentare.compatibil  cu
elevilor, prin curriculum-ului | cerintele actuale.
fiecarei discipline, a
abilitatilor de comunicare si
argumentare adecvate
cerintelor actuale
Diseminarea informatiilor Responsabilizarea si Atragerea de resurse pentru Cresterea numarului de
sS4, despre oferta curriculara a motivarea resursei umane realizarea unor materiale de parteneriate cu

scolii, cooperarea cu alte
unitati scolare similare pentru
imbogitirea ofertei CDS.

pentru promovarea , prin
rezultate a imaginii colegiului
pe plan national si

promovare a imaginii
colegiului.
Realizarea unui set de

institutii/organizatii/mass-
media, implicate in
promovarea imaginii gcolii pe
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Domeniul Atragerea resurselor
functional Dezvoltare curriculara Dezvoltarea resurselor financiare si dezvoltarea Dezvoltarea relatiilor
Scop umane bazei materiale comunitare.
startegic
itrenational. materiale de prezentare a plan local , national si

Motivarea elevilor pentru
obtinerea de performante
scolare si extragcolare menite
sd contribuie la cresterea
prestigiului colegiului pe plan
national si international.

scolii, care sa poata fi international.
utilizate n
proiectele/activitatile
extracurriculare de catre
profesorii scolii si de catre
elevii implicati.

6.4. Etape si termene de aplicare a stategiei.

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

ETAPE SI TERMENE DE APLICARE.

Formularea prioritatilor de dotarea
materiald a colegiului .

Realizarea proiectului de buget pentru dotarea materiala a
colegiului.Anual/Trimestrial

Atragerea de surse de finantare prin sponsorizari.Anual.

Asigurarea accesului cadrelor didactice
si elevilor la tehnologia moderna.

Inventarul echipamentelor existente in scoala si stabilirea necesarului
pentru asigurarea utilizarii in procesul instructiv-educativ de catre
toate cadrele didactice.Anual.

Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea echipamentelor audio-
video si TIC.Anual.

Identificarea si valorificarea de catre cadrele didactice a resurselor
comunitatii. Activitate permanenta.

Modernizarea spatiilor scolare si a

S1: Cresterea calitatii .. .
spatiilor auxiliare.

procesului de invataméant
prin valorificarea
eficienta a surselor de
finatare.

Inventarierea tuturor lucrarilor necesare reamenajarii si modernizarii
spatiilor scolare si a spatiilor auxiliare. Anual.

Inventarierea tuturor dotarilor existente la nivelul scolii.Anual.

Procurarea si instalarea de echipamente audio-video si de
comunicare necesare. Anual.

Cooptarea comunitétii locale in

Cresterea gradului de implicare a Asociatiei de parinti in formularea
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TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

ETAPE SI TERMENE DE APLICARE.

sustinerea financiara,juridica si tehnica
a lucrarilor de dotare .

Cooptarea asociatiei de parinti in
formularea de proiecte de dotare a
colegiului.

proiectelor de dotare materiald a colegiului.Anual.

Realizarea unor canale eficiente de comunicare si cooperare cu
comunitatea locala.Activitate permanenta.

Dezvoltarea structurilor interinstitutionale pentru sustinerea
scolii. Activitate permanenta.

S2 :Realizarea unui
invataméant axat pe
aplicarea metodelor
active si a strategiilor
centrate pe elev.

Particularizarea curriculum-ului la
cerintele invatarii activ-participative
centrate pe elev.

Analiza cerintelor de educatie , definirea cerintelor de invatare activ-
particpative si realizarea C.D.S.Anual.

Dezvoltarea C.D.S.-ului conceput pe baza cerintelor invatarii activ-
participative centrate pe elev.Anual.

Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard 1n functie de
rezultatul chestionarelor de satisfactie. Anual

Formarea cadrelor didactice pentru
aplicarea metodelor active si a centrarii
activitatii pe elev.

Stabilirea necesarului de formare a cadrelor didactice.Anual.

Formarea cadrelor didactice debutante pentru aplicarea metodelor
active si a centrarii activitatii pe elev. Activitate permanenta.

Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active si a
centrdrii activitatii pe elev.Activitate permanenta conform
graficului formarii/perfectionarii.

Realizarea de inovari in practica pedagogica si elaborarea
materialelor educationale. Activitate permanentia

Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea mijloacelor didactice si
echipamentelor adecvate situatiilor de invatare.Anual.

Dezvoltarea parteneriatelor cu structuri
implicate 1n educatie.

Contactarea unor institutii /ONG-uri / organizatii care pot furniza
asistentd de specialitate in formare continud/perfectinare.Anual.

Incheierea de parteneriate si derularea activitatii de formare.Anual.

Atragerea altor institutii /ONG-uri /organizatii implicate in educatie.
Anual.
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TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

ETAPE SI TERMENE DE APLICARE.

S3.imbunititirea
sistemului de comunicare
si a schimbului de
informatii.

Formarea personalului didactic si
didactic auxliar in vederea utilizarii
sistemelor de comunicare si realizarea
unei comunicari eficiente.

Formarea resursei umane pe probleme de comunicare si utilizarea
echipamentelor. Anual.

Crearea unor structuri activ-participative interne care sa monitorizeze
cerintele de comunicare. Activitate permanenta.

Dotarea tuturor compartimentelor cu
mijloace moderne de comunicare.

Identificarea necesarului de echipamente de comunicare. Anual.

Dotarea integrala cu echipamente de comunicare moderne. Anual.

Realizarea unei baze de date la nivelul unitatii scolare. Anual.

S4 :Reconstruirea
imaginii scolii si
promovarea acestei in
comunitate , la nivel
national si international.

Responsabilizarea si motivarea
personalului didactic si elevilor pentru
promovarea, prin rezultate, a imaginii
scolii.

Cresterea gradului de implicare a personalului didactic si elevilor in
activitati de promovare a imaginii scolii . Activitate permanenta.

Atragerea de resurse pentru realizarea
unor materiale de promovare a
imaginii scolii.

Stabilirea fondurilor necesare si surselor de obtinere.pentru
promovarea imaginii colegiului in ocazii deosebite Anual.

Realizarea altor materiale de prezentare a scolii.Activitate
permanenta

Realizarea unor parteneriate cu
institutii/organizatii /mass-media ,
implicate In promovarea imaginii
scolii.

Identificarea de institutii /organizatii/mass-media , implicate n
promovarea imaginii scolii. Anual.

Organizarea de activitati care sa promoveze imaginea scolii. Anual.
Participarea la activitati organizate de alte institutii in scopul
promovarii scolii. Anual.

Obtinerea de rezultate la nivel national si international. Anual.

Mentinerea imaginii scolii prin utilizarea liniilor de comunicare
interinstitutionale. Activitate permanenta.
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6.5.Resurse strategice si rezultate asteptate.

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

RESURSE STRATEGICE

REZULTATE ASTEPTATE

S1: Cresterea calititii procesului
de invataméant prin valorificarea
eficienta a surselor de finatare.

Formularea prioritétilor de dotarea
materiald a colegiului .

Asigurarea accesului cadrelor
didactice la tehnologia moderna

Modernizarea spatiilor scolare si a
spatiilor auxiliare

Cooptarea comunitatii locale in
sustinerea financiara,juridica si
tehnica a lucrarilor de dotare .
Cooptarea asociatiei de parinti in
formularea de proiecte de dotare a
colegiului.

S2 :Realizarea unui invatamant
axat pe aplicarea metodelor
active si a strategiilor centrate
pe elev.

Particularizarea curriculum-ului la
cerintele Tnvatarii activ-
participative centrate pe elev.

Formarea cadrelor didactice
pentru aplicarea metodelor active
si a centrarii activitatii pe elev.

Achizitionarea de mijloace
didactice si echipamente adecvate
situatiilor de invatare centrate pe
elev.

e Resursad umana foarte bine
pregatita profesional.

e Resurse financiare
extrabugetare si sprijin
financiar din partea
Primariei sector 4 pentru
modernizarea scolii.

e Resurse de expertiza.
Resurse de autoritate:
ISMB si M.E.C.S

1.Proiect de buget fundamentat,
atat anual cat si trimestrial pentru
eventuale rectificari bugetare.
2.Plan de achizitii anual, in
concordanta cu bugetul aprobat
3.Plan de achizitii revizuit la
fiecare rectificare bugetara
4.Prioritati privind completarea
bazei materiale a colegiului,
aprobate Tn CA.

5.Séli de clasa dotate modern prin
contributii ale comunitatii locale ,
sponsorilor §i Asociatiei de
parinti.

6.Studiu realizat asupra gradului
de satisfactie a grupurilor de
interes privind calitatea educatiei.
7 Institutiile importante din
comunitate implicate in sustinerea
scolii.

1.Rezultate scolare bune si foarte
bune, semestriale, anuale.
2.Rezultatele foarte bune obtinute
de elevi la examenul national de
bacalaureat.

2.Numdr mare de premii obtinute
la olimpiade si concursuri scolare.
3.Diminuarea numarului de elevi
corigenti.

4 Numarul de cadre didactice
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TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

RESURSE STRATEGICE

REZULTATE ASTEPTATE

Dezvoltarea parteneriatelor cu
structuri implicate n educatie.

implicate in realizarea de activitati
extrascolare si extracurriculare in
parteneriat cu comunitatea.

S3.Imbunatatirea sistemului de
comunicare si a schimbului de
informatii.

Formarea personalului didactic si
didactic auxliar in vederea
utilizarii sistemelor de comunicare
si realizarea unei comunicari
eficiente.

Dotarea tuturor compartimentelor
cu mijloace moderne de
comunicare .

S4 :Reconstruirea imaginii scolii
si promovarea acesteia in
comunitate , la nivel national si
international.

Responsabilizarea si motivarea
resursei umane privind imaginii
scolii.

Atragerea de resurse pentru
realizarea unor materiale de
promovare a imaginii scolii.

Realizarea unor parteneriate cu
institutii /organizatii /mass-media ,
implicate In promovarea imaginii
scolii.

e Resursa umana foarte bine
pregatita profesional.

e Resurse financiare
extrabugetare si sprijin
financiar din partea
Primariei sector 4 pentru
modernizarea scolii.

e Resurse de expertiza.

e Resurse de autoritate:
ISMB si M.E.C.T

1.Existenta unor linii clare de
comunicare interna si
interinstitutionala.

2.Majoritatea cadrelor didactice
utilizeaza tehnologiile
informationale si  liniile  de
comunicare existente.

3. Majoritatea elevilor utilizeaza
sistemele informationale existente
in scoala.

1.Existenta monografiei si a
materialelor de promovare a
imaginii scolii.

2.Implicarea a 75% din cadrele
didactice pentru promovarea
imaginii si/sau realizarea de
materiale promotionale.
3.Existenta contractelor de
parteneriat.

4.Existenta programului de
activitate extrascolara.
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7. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Pentru atingerea tintelor formulate au fost proiectate urmatoarele programe :

ISAE A o

Programul de dezvoltare a curriculum-ului la decizia scolii;
Programul de formare a cadrelor didactice

Programul de modernizare a bazei materiale;
Programul de intiirire a legaturilor dintre scoali si comunitate;
Programul de promovare a imaginii scolii.

7.1 PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A CURRICULUM-ULUI LA DECIZIA SCOLII.

Nr.crt. Activitate Obiective operationale Termen Responsabilitati Resurse Indicatori de
realizare
1. Analiza de » Formarea colectivului Lunile Director adjunct eMateriale: e Lista cu datele
cerinte. care va realiza studiul noiembrie- Colectivul/grupul de | consumabile centralizate
> Realizarea de decembrie ale lucru desemnat. eDe timp: necesar
chestionare pentru grupurile | fiecarui an aplicrii si
de interes: elevi parinti , scolar. centralizirii datelor
comunitate. chestionarului.
» Centralizarea datelor. eFinanciare:
necesar consumabile
(extrabugetar )
2. Definirea cererii | > Interpretarea Luna ianuarie a | Colectivul desemnat | eMateriale e Lista variantelor
de CDS rezultatelor. fiecarui an :consumabile de CDS.
» Definirea cererii de CDS | scolar. eDe timp :necesar
interpretarii

chestionarului.

3. Realizarea CDS

» Stabilirea persoanelor
care vor realiza CDS-ul.
» Realizarea CDS-ului

conform fisei de avizare.

Luna februarie a
fiecarui an
scolar.

Directorul adjunct
Sefii de catedra
Cadre didactice
desemnate

eMateriale:
consumabile

eDe timp: necesar
realizarii CDS-ului

e Existenta CDS la
termenul stabilit.
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Nr.crt. Activitate Obiective operationale Termen Responsabilit:igi Resurse Indicatori de
realizare
» Avizarea de cétre Inspectrori de eFinanaciare
consiliul pentru curriculum specialitate. ‘necesare realizarii
si conducerea scolii. CDS
» Depunerea eDe autoritate :
documentatiei la aprobarea de catre
inspectrorii de specialitate .SSM.B a
in vederea avizarii. optionalelor.

4, Stabilirea CDS- » Realizarea fisei de Luna februarie a | Director adjunct eMateriale: e Lista cu CDS
ului pentru optiuni pentru anul gcolar fiecarui an Comisia de consumabile pentru fiecare clasa.
fiecare clasa. urmator. scolar. curriculum eDe timp: necesar

» Distribuirea fiselor Diriginti . realizarii CDS-ului.
elevilor tuturor claselor. eFinanaciare
» Centralizarea datelor ‘necesare realizirii
» Comunicarea rezultatelor CDS
7.2 PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE.
Nr.crt. Activitate Obiective operationale Termen Responsabilitati Resurse Indicatori de
realizare

1. Stabilirea » Constiturea grupului de Luna mai a Responsabilul e Materiale:consumabile | e Lista cadrelor
necesarului de lucru. fiecdrui an activitatii de e De timp:necesar didactice cu
formare a > Realizarea chestionarului de | scolar formare. aplicarii si interpretarii cerinte de
cadrelor cerinte. Grupul de lucru. chestionarelor. formare pe:
didactice in » Aplicarea chestionarului eFinanciare: resurse aplicarea
conformitate cu | tuturor cadrelor didactice din extrabugetare, fondul de | metodelor activ —
optiunile scoala. premiere de 2%. participative
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Nr.crt. Activitate Obiective operationale Termen Responsabilitati Resurse Indicatori de
realizare
strategice » Interpretarea chestionarului. eDe autoritate: centrate pe elev,
definite. > Studierea figei de formare a recunoastrea de citre probleme de
cadrelor didactice. I.S.M.B a cerintelor de comunicare ,
> Intocmirea listei de cadre formare. probleme de
didactice cu cerinte de formare evaluare ,
pe : aplicarea metodelor activ utilizarea TIC,
—participative centrate pe elev , probleme de
probleme de comunicare , management
probleme de evaluare , educational
utilizarea TIC
2. Selectarea » Studierea oferetelor de Luna Director adjunct eMateriale :claculator o Inregistrarea la
ofertelor de formare. sptembrie a Responsabilul conectat la Interenet; sfarsitul lunii
formare externd. | » Alegerea celei mai fiecarui an activitatii de consumabile. septembrie a
avantajoase oferete de formare. | scolar. formare. eDe timp :necesar participarii la
> Solicitarea ofertei de Contabil sef derularii activitatilor; cursuri de
formare. Secretar sef eFinanciare :necesarul formare.
> Relaizarea necesarului de de plati ;asigurarea e Incadrarea in
resurse financiare si suportului de curs. bugetul alocat.
identificarea surselor eDe
financiare. autoritate:recunoasterea
» Inscrierea la cursurile de cursului de C.C.D si
formare. M.E.C.S
3. Formarea » Realizarea unui grafic de In functie de | Director adjunct. | eMateriale :claculator e Competente
cadrelor formare. numarul si Formatori. conectat la Interenet; dobandite si
didactice » Desfasurarea formarilor pe | interesele consumabile. certificate in
categorii de interese. formabililor. eDe timp: necesar urma formarii
formarii e Documente

eFinaciare .necesar
consumabilelor.

doveditoare ale
formarii

e Documente de
diseminare a
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Nr.crt. Activitate Obiective operationale Termen Responsabilitati Resurse Indicatori de
realizare
rezultatelor
formarii
4. Monitorizarea » Realizarea de asistente la Activitate Director adjunct. | eMateriale:.fise de e Fise de
activitatii orele de curs si alte activitati. permanenta. | Sefii de catedra asistentd la ore. asistenta la ore
cadrelor » Realizarea unei planificari eDe timp :necesar e Planificare de
didactice. de utilizare a echipamentelor. desfasurarii asistentelor | utilizare a

eFinaciare: eventuala
reparatie si Intretinere a
echipamentelor.

echipamentelor

7.3 PROGRAMUL DE MODERNIZARE A BAZEI MATERIALE.

Nr.crt. Activitate Obiective operationale Termen Responsabilitigi Resurse Indicatori de
realizare

1. Stabilirea tuturor | > Evaluarea starii de degradare | Inceputul Director e Materiale: o Referate de
lucrarilor a cladirii, spatiilor interioare si fiecarui an Contabil consumabile. necesitate
necesare exterioare, a bunurilor mobile scolar; Administartor. e De timp: necesar e Rapoarte de
reamenajarii existente in inventar Inceputul inventarierii stare

» Transmiterea catre DIT a fiecarui an e De
referatelor de necesitate financiar autoritate:recunoastere
> Stabilirea surselor de finantare de citre directia de
si estimarea valorilor bunurilor invatamant si primaria
mobile. sector 4.

2. Realizarea » Contactarea directiei de Activitate Director e Materiale :in e Spatiile
lucrarilor de invatdmant in vederea alocarii de | permanenta Contabil functie de necesitati reamenajate
reamenajare. fonduri, in bugetul DIT, pentru Administrator. e De timp :necesar conform

reparatii/reabilitare. realizarii lucrarilor proiectului si In
> Monitorizarea lucrarilor de e Finaciare : limita bugetului
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Nr.crt. Activitate Obiective operationale Termen Responsabilit:igi Resurse Indicatori de
realizare
reamenajare /igienizare. necesare achizitionarii | alocat
materialelor si platilor
pentru lucru, asigurate
de DIT.
e De autoritate:
recunoasterea de catre
I.S.M.B, Directia de
invatdmant si primaria
sector 4
3. Stabilirea » Efectuarea inventarului anual | Luna mai a Director . e Materiale: e Liste cu
necesarului de » Realizarea efectivi a casarii fiecérui an Contabil. consumabile dotdrile necesare.
dotare. mijloacelor fixe si obiectelor de | scolar. Administartor. e De timp : necesar e Plan de
inventar uzate inventarierii achizitii
> Stabilirea necesarului de e De autoritate : e Lista de
dotare. recunoasterea de catre | investitii
> Stabilirea necesarului de directia de invatimant
resursa financiara. si primarie sector 4
» Stabilirea surselor de
finantare.
> Realizarea proiectului de
buget, continand sumele necesare
4. Achizitionarea » Estimarea valorilor de Lunaiuniea | Director . e Materiale :in » Documentatie
de mobilier, achizitie fiecarui an Contabil. functie de devize de achizitie
echipamente si » Distribuirea bugetului aprobat, §colar Administrator. e De timp : necesar completata
apartura in functie de prioritati Inceputul efctudrii lucririlor conform
moderna. » Efectuarea achizitiei de fiecarui an e Financiare : legislatiei in
mobilier, echipamente si apartura | financiar necesar efectuirii vigoare
moderna. platilor » Apartura,
o De autoritate : mobilier si
recunoasterea de catre | echipamente
achizitionate

directia de invatamant
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Nr.crt. Activitate Obiective operationale Termen Responsabilit:igi Resurse Indicatori de
realizare
si primarie sector 4 conform
planurilor.

7.4 PROGRAMULDE INARIRE A LEGATURILOR DINTRE SCOALA SI COMUNITATE, PARTENERIATE INTERNATIONALE

Nr.crt Activitate Obiective operationale Termen | Responsabilitati Resurse Indicatori de
realizare
1. Organizarea de » Realizarea de activitati Activitate Director adjunct | e Materiale: in functie ¢ Existenta
activitati comune extrascolare cu permanenta | Coordonator de de activitate proiectelor si
Politia,Jandarmeria,O.N.G.- proiecte si e De timp: necesar programelor
uri,Primarie programe activitatii.
» Lansarea de proiecte/programe
comune
2. Realizarea unei » Actualizarea site-ului scolii. Activitate Director o Materiale: calculator | e Existenta site-
retele de » Realizarea unei baze cu datele | permanenta | Catedra de CU accesorii ului scolii.
comunicare specifica comunitatii. informatica e De timp:necesar e Existenta
scoala-comunitate. Secretariat realizarii activitatilor bazei de date
Coordonator de specifici
proiecte si comunitatii.
programe
3. Obtinera unor » Identificarea posibililor Activitate Director e De timp:necesare e Numarul si
sponsorizari sponsori. permanenta | Contabil cautarii si realizarii valoarea
» Realizarea de contracte Administrator contractelor. contractelor
» Obtinerea sponsorizarii de
» Desfasurarea unor activitati sponsorizare.
comune in contrapartida
4. Incheierea de > ldentificarea partenerilor Activitate Director e De timp:necesare e Numadrul
parteneriate cu locali. permanenta | Director adjunct identificarii contractelor
comunitatea locala | > Incheierea de contracte de Coordonator de partenerilor si de
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Nr.crt Activitate Obiective operationale Termen | Responsabilitati Resurse Indicatori de
realizare
parteneriat proiecte si incheierii parteneriat.
» Desfasurarea de activitati programe parteneriatelor.
comune cu acestia.

5. Incheierea de > Identificarea partenerilor din Activitate Director Materiale :sisteme IT, | e Existenta
parteneriate alte tati europene. permanenta | Coordonator de consumabile parteneriatel
internationale » Stabilirea contactelor proiecte si De timp:necesar or

» Stabilirea echipelor de proiect programe identificarii e Existenta
> Relaizarea programului comun partenerilor si activitatilor
de parteneriat. derulirii programului. de
> Derularea programului. Financiare:necesar parteneriat.
derularii programului.
De
autoritate:recunoaster
ea parteneriatelor de
catre .S.M.B si
M.E.C.S
7.5 PROGRAMUL DE PROMOVARE A IMAGINII SCOLII.
Nr.crt Activitate Obiective operationale Termen | Responsabilitati Resurse Indicatori de
realizare

1. Realizarea » Desemnarea colectivului Lunile Colectivul e Materiale :calculator | e Realizarea de pliante
materialelor de realizare a materialelor | noiembrie | desemnat. , consumabile si afise/postere.
promotionale. promotionale. si mai Coordonatorul e De timp:necesar ¢ Realizarea

» Includerea in revista fiecarui an | de proiecte si realizirii materialelor numerelor din
,,Hronica ,, a materialelor | scolar programe e Financiare:necesar revista scolii.
promotionale. asigurdrii cu
» Actualizarea site-ului consumabile.
liceului.
2. Organizarea Zilei | > Stabilirea perioadei de Lunile Colectivul e Materiale :calculator | e Realizarea de pliante
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portilor deschise derulare a activitatii septembrie, | desemnat. , consumabile si
la Colegiul Stabilirea traseului de octombrie Coordonatorul ¢ De timp:necesar afige/postere/materia
National vizitare a colegiului si a si mai ale de proiecte si realizdrii materialelor le de prezentare si
Gheorghe Sincai activitatilor prezentate fiecarui an | programe e Financiare:necesar informare.

elevilor de gimnaziu scolar asigurrii cu

Planificarea vizitelor consumabile.

elevilor de gimnaziu, in

scoald
Participarea la Cunoasterea scolilor Activitate Director adjunct | e Materiale :necesare ¢ Standul colegiului,
targul anual de generale permanenta | Coordonator de prezentdrii scolii. prezentat de elevi si

oferta
educationala

Prezentarea scolii.
Derularea de activitati
comune

proiecte si
programe

e De timp:necesar
prezentarii scolii.

profesori ai scolii.

8. ECHIPA DE ELABORARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2015-2019

Grupul de lucru, constiutit prin Decizia nr.89/25.09.2014 a Directorului Colegiului National Gheorghe Sincai, a fost compus din:
- prof. SILVIA MIHAELA MUSATOIU -director

-prof. MIRCEA SOLTUIANU - director adjunct

-prof. ANA-MARIA STEFAN

-prof. CRISTINA MANESCU

-prof. VALERICA SOFRONIE
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