D5.1 Modele operationale si modalititi de organizare
a echipelor de cercetare stiintifica

Introducere la Provocarile orasului

Potrivit previziunilor Agentiei Europene de Mediu (2017), pana in anul 2030, 75% (in medie)
dintre europeni vor locui in orase. Ca urmare a urbanizarii, au luat amploare o serie de
probleme de mediu, sociale si economice, care afecteaza in mod direct calitatea vietii oamenilor
si conduc la disparitati sociale. Pentru a face fatd acestor provocdri, este necesar sd privim
orasele ca ,,organisme vii” care fac schimb de caldura, masa, energie, informatii, idei si cultura
- orase care functioneaza ca ecosisteme urbane, care, in contextul oamenilor si al mediului
specific acestora, pot fi privite ca un sistem complex: (a) mediu natural, (b) mediu construit si
(c) mediu socio-economic.

Intr-o lume care devine din ce in ce mai complexi, este necesar ca, In special tinerii, sa fie
pregatiti pentru un viitor care va presupune cunostinte stiintifice solide, o intelegere temeinica a
oportunitatilor si provocarilor care apar ca rezultat al utilizarii tehnologiei moderne, precum si
participarea activa la modelarea viitorului. In timp ce scolile asigurd un punct de plecare in
invatare, referitor la relatiile de tip cauza - efect, punerea in aplicare a cunostintelor necesita
implicarea intregii comunitati, inclusiv a parintilor, familiilor, cartierelor, universitatilor,
autoritatilor locale, intreprinderilor etc.

Teme pilot special concepute - denumite Provocarile orasului - care creeaza know-how, sporesc
Tncrederea in abordarea stiintifica bazata pe experienta proprie, faciliteaza utilizarea calificatad a
instrumentelor/aparatelor si sustin construirea comunitatii tindnd cont de identitatea acestora
ceea ce contribuie la intelegerea conceptului orasul ca ecosistem urban.

Partea A:

Provocarea 3: Regenerarea spatiului urban pentru conectarea oamenilor la un mediu
sanatos

Problema infrastructurii nu se limiteazd numai la constructii si la materialele utilizate Tn
procesul de realizare a acestora, ci si la o schimbare a modului in care ne imagindm ca ar trebui
sa arate infrastructura. Din fericire, perceptia noastra se afla deja in schimbare — nu trebuie sa
contruim intreaga infrastructura, iar aceasta nu trebuie sa fie doar una de tip asa-zis ,,gri”
(centralizata, artificiald, care nu valorifica relieful si resursele locale). Este necesara aplicarea
pe scala larga a solutiilor prietenoase cu natura, in special in cartierele urbane dense, in cazul
sistemelor de canalizare deja suprasolicitate, fara a mai mentiona incalzirea urbana sau valurile
de incalzire locala.

Solutiile prietenoase cu natura reprezintd un aspect esential in ceea ce priveste protejarea
biodiversitatii orasului si echilibrarea microclimatului sau. Acestea trebuie vazute, de
asemenea, ca o parte integranta a grijii pentru sandtatea publica. Infrastructura de tip ,,verde” si



cea ,,albastra” ofera, ambele, solutii pentru o mare varietate de probleme de mediu, de clima sau
sociale — de la limitarea efectului insular de incalzire urbana la ameliorarea impactului
conditiilor de vreme extrema, asociate, de asemenea, cu schimbarea climatica.

Regenerarea spatiilor urbane prin extinderea zonelor verzi contribuie la un mediu termic
echilibrat cu o poluare diminuatd a aerului; se dezvoltd astfel un mediu sanatos pentru toti
rezidentii citadelei, in special pentru cei mai vulnerabili. In acelasi timp, zonele verzi sprijina
schimbarea sociala si pot diminua diferentele sociale.

Cuvinte cheie: solutii prietenoase cu natura, spatii verzi, biodiversitate urbana, managementul
apei, poluarea aerului, microclimatul urban si schimbarea climaticd, sanatate publica,
agriculturad urbana, spatii publice, coeziune sociala.

Puncte de discutie propuse:
e Cum s-au dezvoltat in ultimii ani orasul tau si zonele invecinate acestuia? Cu cat s-a
extins Tn ultimii 10/20/30 de ani?

e S-a schimbat centrul orasului (au aparut noi cladiri, schimbari in utilizarea si acoperirea
terenului) si care sunt domeniile de impact asupra identitatii orasului si asupra calitatii
vietii?

e Ce noi modalitati de transport sau alte elemente de infrastructura s-au dezvoltat recent?

e Va amintiti vreo situatie care sd presupund vreun conflict intre o investitie la nivelul
orasului si mediul natural urban? Care a fost rezultatul acestuia? Ati fi solutionat
conflictul Tntr-un mod diferit?

e Cand si unde ati crea noi spatii verzi In orasul vostru? Si in ce mod Imbunatiteste
calitatea vietii un spatiu verde din apropierea unei locuinte sau a unei scoli?

e Aveti cunostintd de zone din orasul vostru in care calitatea vietii este deosebit de
precara?

e Existd vreo sursd de poluare in apropierea locului unde traiti sau studiati care va
deranjeaza in mod deosebit?

e In ce mod poate influenta regenerarea spatiului urban comunititile mai putin
privilegiate?

e Considerati protectia biodiversitdtii o componenta importantd a politicii de dezvoltare
urband?

Modele reprezentative de proiecte pentru echipele de cercetare stiintifica:

Cald, mai cald, fierbinte! Cum sa ne protejam orasul de valurile de caldura? — Echipele de
cercetare stiintifica investigheaza conditiile de temperatura din orasul lor (temperatura aerului/
temperatura la suprafata pamantului — in diferitele sectoare urbane/ in diferite momente ale
zilei, ale anului etc.); identificarea acelor zone unde este cel mai vizibil efectul de insula de
incdlzire si modul in care acesta afecteaza cetdtenii. Dupa aceasta, echipele de cercetare
stiintifica cauta solutii pentru racorirea acelor spatii utilizand in principal solutii prietenoase cu
natura (solutii verzi).

Ramdnem verzi — ramdanem conectati. Cum sa cream un oras CU un bun climat social? —
Echipele de cercetare stiintifica investigheaza diferite spatii verzi din orasul lor si modul in care
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acestea influenteaza calitatea vietii rezidentilor locali (Cum folosesc acele spatii? Ce cred
despre ele?). Dupa aceea, echipele de cercetare stiintifica identifici solutii de a
reproiecta/regenera acele spatii verzi (Sau de a crea unele noi), astfel incat sa ajute comunitatile
locale sa infloreasca (in special pe cele mai putin privilegiate).

Istoria dezvoltarii municipiilor. Cum asiguram un spatiu echivalent pentru oameni si natura in
orasul nostru? - Echipele de cercetare stiintifica investigheazd modul in care s-au schimbat
orasul si zonele limitrofe in ultimii ani — cat de mult s-au extins in ultimii 10/20/30/50 de ani?
(Elevii cauta harti de acum 50 de ani. Ei aleg sa lucreze cu cateva din cele mai reprezentative.
Apoi realizeaza harti ale intregului orasului care evidentiaza dezvoltarea sa actuala pentru a
evalua tiparele de schimbare ale orasului. Cum s-au schimbat in decursul timpului locatia si
statutul spatiilor verzi, centrele locale de biodiversitate? S-a schimbat centrul orasului (au
aparut noi constructii Sau schimbari 1n utilizarea si acoperirea terenului) si care sunt domeniile
de impact asupra identitatii orasului si asupra calitatii vietii? Care sunt planurile de dezvoltare,
de ex., in vecinitatea scolii? In continuare, echipele de cercetare stiintifici cauti solutii de
reproiectare, in special a zonelor ,,gri” ale orasului (Sau poate a celor care urmeaza sa fie
revitalizate de Consiliul local in urmatorii ani) astfel incat sa asigure un spatiu echivalent pentru
oameni si naturd. Cea mai mare atentie ar trebui acordatd dezvoltarii de spatii verzi, dar si
impactului spatiilor verzi in planul asigurarii unui mediu sanatos si al unor oameni sanatosi.
Sarcina este totodata de a face o predictie asupra modului Tn care orasul se va dezvolta in viitor.

Resurse de explorat cu informatii utile despre aceasta provocare:
e Agenda urbana pentru U.E. (Urban Agenda for the EU);
e Resurse europene pe tema Solutiilor prietenoase cu natura European resources on
Nature-Based Solutions.

Aceasta provocare vizeaza urmatoarele Obiective de dezvoltare durabila ale O.N.U.
(Sustainable Development Goals - SDGSs):

1 NO TER( GOOD HEALTH CLEAN WATER
POVERTY HUNGE AND WELL-BEING AND SANITATION

fidif

1 Fara saracie | 2 Fard foamete 3 Stare de 6 Apa curata si 7 Energie 9 Industrie, 10 Inegalitati 15
sandtate buna salubritate ieftind si inovare si reduse Biodiversitate
si stare de bine publica curata infrastructura terestra

Anexa I: Exemple de membri care pot sprijini echipa de cercetare stiintifica

Urmatorul tabel exemplifica Provocarea orasului, care urmeaza a fi cercetata si care se refera
la mediul de viata local, dar care, in acelasi timp, se leaga de problemele sociale supraordonate.
Relatia cu aceste probleme supraordonate este evidenta, intrucat se coreleaza cu Obiectivele de
dezvoltare durabila ale N.U. si ale U.E.. Cu toate acestea, lista nu este exhaustiva si ar trebui
privitd ca fiind orientativa, cu rol de a inspira participantii pentru a identifica Provocarea
orasului specifica. Echipa PULCHRA va oferi materiale de formare si ghiduri de cercetare
pentru a sprijini dezvoltarea si implementarea proiectelor pe tema investigata..

| Provocarea ’ Tema ’ Membri de sprijin recomandati



https://ec.europa.eu/futurium/en/urban-agenda-eu/what-urban-agenda-eu
https://ec.europa.eu/research/environment/index.cfm?pg=nbs
https://ec.europa.eu/research/environment/index.cfm?pg=nbs
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Anexa Il: Graficul cu planificarea temporali sugerat pentru implementarea sarcinilor
Echipei de cercetare stiintifica'
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Annex II: Suggested timeline for implementation of the Science Teams’ tasks*

Definition of the exploitation
pathways for the solution —
presentation of the project
summary to local authorities

Exploration of the City Challenge, incl.
a one day event at school {in October/November)
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Organization of the science work on a solution for the City Challenge, incl.
Teams waorlk, incl. first presentation of the possible solutions to the local
(online/offline) meeting community (in March/april)
. -
—

Communication through the City Science Reporters and
other action
Population of the City Challenge Platform

* The timeline for researching a City Challenge requires some flexibility to suit the needs and prerequisites of the participating schools. However, the different
steps outlined in the text and the figure should be observed. Furthermore, in exceptional cases as related to covid-19 and its impacts to the school system of
the partners” countries, adjustments to the timeline may be applied (e.g. delayed organization of the 1* one day event, potential organization of the event
virtually, etc.). In such cases the provisions of the Consortium agreement as far as decision making will apply.

Partea B: Modele operationale si modalititi de organizare a echipelor de cercetare
stiintifica

Cum definim echipa de cercetare stiintifica?

Proiectul PULCHRA va explora conceptul de scoala deschisa prin tema “Orase ca ecosisteme
urbane” avand in vedere crearea de noi parteneriate la nivelul comunitatii locale cu scopul de a
sprijini educatia pentru stiinte in randul tuturor cetatenilor. Scolile, in cooperare cu alte
persoane interesate, vor deveni agenti ai promovarii starii de bine la nivel comunitar, provocare
care va fi exploratd prin teme precum mediul natural, mediul construit si mediul socio-
economic din oras. Aceastd abordare este de o importantd considerabila, date fiind urgenta si
nevoia de a aborda orasele ca ecosisteme urbane. Proiectul va introduce noile dimensiuni ale
politicilor privind colectarea de date si ale metodelor progresive de monitorizare a
ecosistemelor urbane, utilizand produse si servicii ale Programului operational E.U. pentru
stiinta, cum ar fi Copernicus, care sprijina activitatile de natura stiintifica pentru cetateni, n
intreaga Europa.

In cadrul proiectului, va fi creatd in fiecare scoali selectati CAte 0 echipd de cercetare
stiintifica, cu participarea in principal a profesorilor si a elevilor, dar si a parintilor,
profesionistilor din comunitatea de afaceri, oamenilor de stiintd din universitati si din centre de
cercetare, functionarilor locali, cetatenilor etc.

Activitatea echipelor de cercetare stiintifica se va centra pe aducerea in sala de clasa a unor
proiecte din viata reald legate de orase, privite ca ecosisteme urbane, prin colaborarea
comunitatii scolare, oamenilor de stiinta, profesionistilor si specialistilor din companii.

Exemplele de proiecte din viata reala sunt multiple. Acestea se pot lega de investigarea
efectelor climei asupra zonelor urbane, de eficienta energetica, adaptarea la schimbarea
climatica folosind natura ca model, transporturi si multe altele. Probleme precum modalitatile



optime de protejare a persoanelor vulnerabile in fata valurilor excesive de caldura, modalitatile
de sprijinire a sanatatii urbane sau modalitatile alternative de transport care sustin Obiectivele
de dezvoltare durabild, sunt doar cateva exemple pentru cercetdri si activare locald in
conexiune cu provocarile supraordonate si globale asa cum sunt ele definite in Obiectivele de
dezvoltare durabila ale N.U.

Membrii echipelor de cercetare stiintifica pot:

»experimenta stiinta” prin implementarea Provocarilor orasului; acest demers este
deschisa, de asemenea, publicului larg pentru a explora provocarile locale ale zonelor urbane si
pentru a cduta cai spre posibile solutii si oportunitati de participare;

+ experimenta direct metoda stiintifica,in colaborare cu centrele locale de cercetare,

universitatile si asociatiile stiintifice, prin activitati deschise in cadrul Provocarilor
orasului, ridicdndu-si, astfel, nivelul propriu de cunoastere si de constientizare a
stiintei,

+ aduce in discutiile cu alti elevi, parinti si cetateni, in general, conceptul orasulca
ecosistem urban, precum si provocarile, descoperirile si solutiile, printr-o serie de
activitati deschise si prin actiuni a,le reporterilor pentru domeniul stiintelor.

+ cooper ca membri ai grupului international PULCHRA, si impartasi experiente si
rezultate cu alte echipe din alte tari sau din tarile partenere.

Cine poate participa? Ghid pentru dezvoltarea echipelor de cercetare stiintifica
Echipele de cercetare stiintifica ar trebui sa aiba un caracter incluziv si sa fie deschise catre
oricine, atata timp cat persoana este:

 interesata de orase si dezvoltarea acestora,;

 doritoare sd se implice in actiuni care sd asigure un viitor mai bun orasului sdu,;

* gata sa isi dedice timpul voluntar pentru a schimba experiente, viziuni, idei;

* deschisa la colaborare cu alti membri ai comunitatii.

Echipele de cercetare stiintifica pot include orice tip de persoand interesata: elevi, profesori,
oameni de stiintd, designeri urbani si arhitecti peisagisti, profesionisti, functionari locali si
cetdteni care locuiesc in preajma scolii etc., avand in vedere Provocarea orasului care este
explorata. (Figura 1).
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Publicul general ONG-uri,
organizatii Civice

Media din Autoritati locale
domeniul [regionale
stiintelor

Figura 1. Reprezentarea schematica a echipelor de cercetare stiintifica

» Membrii principali (care trebuie inclusi in mod obligatoriu) ai echipelor de cercetare
stiintifica sunt elevii cu véarste cuprinse intre 12—18 ani si profesorii.

» Membrii de sprijin (suplimentari) ai echipelor de cercetare stiintifica pot fi parinti,
oameni de stiinta, profesionisti, experti din ONG-uri, functionari locali sau cetdteni care
locuiesc Tn vecinatatea scolii, cat si elevi si profesori din scolile colaboratoare etc. —
orice persoand si organizatie care poate ajuta membrii comunitatii scolare sa raspunda
Provocarilor orasului.

Fiecare scoald trebuie sa selecteze si membri de sprijin specifici in concordantd cu tema
Provocarii orasului (Anexa 1).

Care este scopul? Sarcinile echipelor de cercetare stiintifica

Activitatea echipelor de cercetare stiintifica se va concentra pe aducerea in sala de clasa a unor
proiecte din viata reala, referitoare la orasul ca ecosistem urban, si pe colaborarea concentrata a
comunitatii scolare cu profesionisti, oameni de stiinta, reprezentanti ai companiilor s.a.

Pentru a raspunde problemelor orasului, fiecare echipa de cercetare stiintifica are urmatoarele
atributii, care pot fi realizate intr-un cadru de organizare adecvat scolilor partenere, cum ar fi
sdptamani tematice de proiect, organizate pe parcursul anului scolar, prin grupuri de lucru sau
in alte forme de organizare (vedeti planificarea temporala sugeratd pentru implementarea
sarcinilor din Anexa I1):

 organizarea propriei activitdti (inscrierea membrilor principali si de sprijin), incluzand
organizarea de intalniri (online sau fata-in-fatd) pentru a ajuta toti membrii sa se cunoasca
reciproc;

+ explorarea Provocarii orasului printr-o serie de activitati, incluzand lucrul cu resursele
educationale disponibile pe platforma Provocarilor orasului si discutii detaliate (de exemplu, in
cadrul unui eveniment de o zi organizat in cadrul scolii). In cadrul evenimentului, expertii din
sectorul public si privat vor colabora cu profesorii si elevii. Actorii interesati, cum ar fi cetatenii
(inclusiv parintii), decidentii si reprezentantii municipalitatii, le oferd perspective si expertiza,
creand astfel o Intelegere comuna mai largd asupra provocdrii, o intelegere a rolului stiintei si
tehnologiei Tn abordarea respectivei provocari, bariere in implementare, céat si o orientare in
ceea ce priveste dezvoltarea unor solutii posibile sau cai de solutionare si/sau reflectare asupra
acestora;

* sa lucreze pentru a oferi idei de solutionare —asigurarea intelegerii de profunzime a
abordarilor deja existente in ceea ce priveste Provocarile orasului si a limitarilor acestora ,
respectiv facilitarea si sprijinirea unui angajament general, si in special din partea elevilor, n
conturarea viitorului societati - acest proces presupunand urmatoarele aspecte:




» schimbul de puncte de vedere intre diferitii actori interesati;
» angajamentul din partea oamenilor de stiinta si al profesionistilor;
» oferirea de indrumare prin abordari stiintifice si tehnologice.

» sd prezinte posibile solutii la Provocarea orasului cu care se confruntd comunitatea
locala Tn cadrul unui atelier de lucru pe tema specifica care sa aiba loc in scoala, crescand astfel
vizibilitatea scolii in oras si in comunitatea locala;

» sa discute cai de exploatare a solutiei selectate care si fie comunicate autoritatilor
locale;

« sda comunice publicului activitatea realizata si rezultatele obtinute prin intermediul
reporterilor pentru domeniul stiintelor" si prin alte actiuni specifice (sarcinile reporterilor
pentru domeniul stiintelor vor fi descrise in detaliu in componenta WP9 a proiectului in care
vor fi vizate, de asemenea, activitatile si modalitatile de comunicare ale acestora, ca si in
planurile si documentele componentei WP14);

* sd contribuie periodic la dezvoltarea Platformei Provocarile orasului prin incarcarea
rezultatelor activitatilor desfasurate..

Fiecare membru al echipei de cercetare stiintifica (principal sau de sprijin/suplimentar) trebuie
sd ia parte in mod activ la cel putin una din sarcinile mentionate.

Cum este organizata activitatea echipelor? Modele operationale ale echipelor de cercetare
stiintifica

Reguli generale:

» Fiecare scoala participanta in proiect isi creeaza propria echipa de cercetare stiintifica la
inceputul anului scolar.

» Dacid intr-un oras sunt active simultan mai multe echipe, se recomanda coroborarea
eforturilor acestor echipe. Scolile vor fi indrumate de coordonatorul national de proiect asupra
modului in care ar trebui sa si imbundtateasca relatia de comunicare si colaborare.

» Membrii (profesori, elevi, membri de sprijin) care s-au alaturat grupului in primul an isi
pot continua activitatea si in cel de-al doilea an. Cu toate acestea, daca se prefera de catre
comunitatea scolara, la Tnceputul celui de-al doilea an se poate crea o noua echipa de cercetare
stiintifica.

Calitatea de membru:

» O echipa este alcatuita din membri principali si de sprijin (vedeti sectiunea “Cine poate
participa?”).

O echipa poate fi alcatuita din cel putin un profesor (Supervizorul echipei de cercetare
stiintificd) si cel putin 10" elevi interesati de tematica si dispusi sa urmeze regulile operationale
ale echipei de cercetare stiintifica.

* O echipa trebuie sa includa cel putin doi membri de sprijin. Acestia sunt invitati de
comunitatea scolara sa se alature echipei in concordantd cu nevoile specifice ale proiectului.
Coordonatorul national de proiect va sprijini scolile in acest proces. Cu toate acestea, invitatia
finala de colaborare trebuie sa fie pregatita si trimisa de echipa de cercetare stiintifica insasi.

* Nu este definit un numar maxim de membri.



« Membrii suplimentari principali sau de sprijin se pot alatura echipei pe parcursul
proiectului, daca sunt interesati de munca realizata si dacd sunt dispusi sa ia parte activa la
activitatile acesteia.

» Elevii vor fi implicati in intregul proiect. Daca un elev trebuie sa paraseasca echipa pe
parcursul proiectului, Supervizorul echipei de cercetare stiintifica si Capitanul provocarii
(roluri descrise mai jos) trebuie sa se asigure ca rolul acestuia este preluat de un alt membru
(actual sau nou).

« Membrii de sprijin se pot, de asemenea, alatura echipei doar pentru o perioada
determinata de timp — pentru a sprijini realizarea anumitor sarcini. De aceea nu este necesara
inlocuirea acestora cand parasesc grupul.

Rolurile:

 Fiecare membru din echipa de cercetare stiintifica trebuie sa isi asume un rol specific,
care sa fie descris, in mod adecvat, prin mentionarea clara a sarcinilor ce trebuie realizate.
Fiecare scoald va defini rolurile membrilor participanti in echipa de cercetare stiintifica n
functie de structura scolii si de prioritatile stabilite. Rolurile pot fi combinate, daca este necesar.

 Profesorii pot asuma, de exemplu, unul din urmatoarele roluri:

» Supervizor al echipei de cercetare stiintifica — un profesor care se preocupa de
intreaga echipd, ajutdnd la organizarea activitatii acesteia, supervizand elevii si
ramanand in contact permanent cu coordonatorul national al proiectului.

» Mentor al echipei de cercetare stiintificd — un profesor care asigura rigoarea
stiintifica a proiectului, ajutand elevii sa intre in contact cu anumiti cercetatori,
profesionisti, experti, companii $i sd supervizeze aceastd cooperare.

» Mentor al reporterilor pentru domeniul stiintelor — un profesor care sprijind
activitatea grupului de comunicare din cadrul echipei, cum ar fi profesorul de
limbi strdine, de TIC etc. Astfel, acest profesor nu trebuie sa aiba neaparat o
specializare in domeniul stiintelor.

«  Elevii pot avea diferite roluri dupa cum urmeaza:

» Capitanul provocarii — acest elev coordoneaza activitatea echipei (are grija de
incadrarea in termene, de realizarea sarcinilor etc.). Pot fi desemnati si cativa
Subcapitani in functie de numarul total de membri ai echipei de cercetare
stiintifica.

» Lider de grup — lideri ai unor grupuri de lucru specifice (Exploratori,
Cercetatori, Reporteri pentru domeniul stiintelor etc.) care raporteaza
Capitanului provocarii.

» Explorator — elevii care cauta informatia de care au nevoie (si care identifica si
persoanele care le pot furniza aceste informatii), respectiv care distribuie
rezultatele acestor investigatii altor membri ai echipei de cercetare stiintifica.

» Cercetator — elevii care se concentreaza pe organizarea si derularea cercetarii (de
teren).

» Reporteri pentru domeniul stiintelor — elevii responsabili de comunicarea si
diseminarea rezultatelor proiectului. Acestia intra in contact cu media locala,
pregatesc buletine informative pentru presa, promoveazd activitatea in retelele
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sociale etc. (activitatea reporterilor pentru domeniul stiintelor va fi descrisa in
detaliu in WP9).

* Membrii de sprijin (suplimentari) ai echipei de cercetare stiintifica pot avea de
asemenea diferite roluri:
» experti care isi impartasesc cunoasterea si expertiza, pe parcursul activitatilor
educationale cu comunitatea mai larga (atelier de lucru, intalniri online etc.);
» experti/tutori care 1i ajuta pe elevi la colectarea si analiza datelor;

» mentori care sprijind elevii in activitatea lor si le sporeste potentialul sugerand
noi abordari n invatare, elemente suplimentare care sa fie analizate etc.;

» voluntari care sprijind implementarea unor actiuni specifice (cum ar fi parinti
care sa ajute la organizarea si promovarea atelierelor de lucru etc.) .

Organizarea interna a activitatii echipelor de cercetare stiintifica:

» Fiecare echipa de cercetare stiintifica trebuie sa isi pregiteascd propriul Plan de
activitate care ar trebui urmat pe parcursul intregului an.

» Se recomanda, de asemenea, organizarea unor intalniri regulate ale membrilor echipei
de cercetare stiintifica (cel putin a Supervizorului echipei de cercetare stiintifica,
Capitanului provocarii si a liderilor de activitate) pentru a evalua activitatea
desfasurata, discuta planurile ulterioare etc.

Cooperarea cu reprezentantul/ Coordonatorul national al proiectului:

» Fiecare echipa de cercetare stiintificd va avea propriul sdu consultant desemnat de
coordonatorul national al proiectului; consultantul va sprijini echipa sa se organizeze si
va facilita legatura cu expertii. Un consultant poate lucra cu mai multe echipe de
cercetare stiintifica simultan.

« Echipa de cercetare stiintifica ar trebui sd mentind un contact permanent prin email
sau telefon cu consultantul. Tn plus, este recomandati organizarea a cel putin trei
intalniri online sau fata in fata ale acestuia cu membrii selectati ai echipelor de
cercetare stiintifica (cel putin cu Supervizorul echipei de cercetare stiintifica,
Capitanul provocarii si liderii de grupuri) in care consultantul sa discute progresul
proiectului. Tntalnirile pot fi combinate cu alte activitati cum ar fi atelierele de lucru
publice organizate in scoala etc.

" Graficul cu planificarea calendaristica pentru cercetarea Provocarilor Orasului necesita o anumita flexibilitate
pentru a raspunde nevoilor si conditiilor specifice de la nivelul fiecarei scoli. Cu toate acestea, diferitele etape
mentionate Tn text si in grafic ar trebui s3 fie respectate. in plus, in cazuri exceptionale determinate de Covid-19 si
de impactul crizei asupra scolilor din tarile partenere, pot fi aplicate ajustari ale planificarii activitatilor (de ex.,
amanarea unui eveniment i, organizarea online a evenimentului etc.). In astfel de cazuri, pentru luarea deciziilor
se vor aplica prevederile din acordul de parteneriat al consortiului.

" Reporterii pentru domeniul stiintelor au doua roluri principale: a) realizarea documentatiei proiectului pentru
participanti b) comunicarea cu intreaga audienta.

" Tn cazul selectiei unei scoli dintr-un oras mic, numarul elevilor poate fi mai mic de 10.
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