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1. PROIECTUL STRATEGIEI DE PILOTARE $1 PLANUL DE ACTIUNE

1. Descrierea temei

a) Colegiul National Gheorghe $incai din Bucure$i a implementat in perioada
septembrie 2022-iunie 2026 un program de pilotare a schemelor orare transformate astfel incåt
elevii claselor IX-XI sä studieze doar 8-10 discipline pe säptämånä, reducåndu-le pe cele 14-

17 din planul-cadru in vigoare pentru liceu. in paralel cu acest model, la clasele a XII-a a fost
adoptat modelul initiat de Colegiul National Gheorghe Lazär din Bucure$i in anul 2021, in

care se pästreazä schemele orare obi»uite dar in ultimele 12 säptämäni de cursuri ale anului
}colar elevii studiazä in format fizic doar disciplinele pentru examenele finale, timp de trei zile
säptämånal, celelalte fiind studiate online asincron.

Proiectul este necesar pentru revigorarea interesului elevilor pentru icoalä, inclusiv
pentru disciplinele cu 1-2 ore pe säptämånä care vor cäpäta importantä prin studiul intensiv,
fapt care induce aducerea invä!ärii in clasä mai pulin rezolvarea de sarcini acasä de cätre

elevi. in plus, concentrarea atentieielevilor pe mai pu!ine domenii de studiu intr-o säptämånä
contribuie la invätarea con$ientä temeinicä intr-o perioadä mai scurtä de timp.

Modelul propus spre pilotare in Colegiul National Gheorghe $incai a fost primul de

acest fel implementat in Romånia in anul 2022-2023, avånd la bazä numeroase studii
realizate in sisteme de invä!ämånt din SUA (incä din anii 1950+) din Europa (ani 1980-
1990):

• Raportului Eurydice despre timpul alocat instruirii in sistemele de educatei europene
(https ://op. europa. eu/en/publication-detail/-/publication/28eea440- 7b48-l I e8-ac6a-
()laa75ed71al/language-ro)- evidentiazäflexibilitatea orizontalä;

• David A. Payne, Miriam M. Jordan, The Evaluation Q/a High School Block Schedule:

Convergence Q/' Teacher and Student Data; American Secondary Education, Vol. 25,

No. 2 (December 1996), pp. 16-19-evidentiazä diversificarea metodelor de predare,



timp suplimentar pentru elevi pentru activitäti extracurriculare, rezultate mai bune ale
elevilor la examenele finale;
Jennifer King Rice, Robert G. Croninger, Christopher F. Roellke, The effect of block
scheduling high school mathematics courses on student achievement and teachers' use
of time: implications for educational productivity; Economics of Education Review 2 1

(2002) 599—607 — evidentiazä impactul pozitiv asupra elevilor a orarului modular in

studiul matematicii *tiintelor exacte;
Gregory J. Marchant and Sharon B. Paulson, Differential School Functioning in a Block
Schedule: A Comparison ofAcademic Profiles, The High School Journal, Vol. 84, No.
4 (Apr. - May, 2001), pp. 12-20 -evidentiazä diferen!elepreferintele elevilor: cei cu
rezultate bune foarte bune sunt aprigi sustinätori ai orarului modular, in timp ce cei

cu rezultate mai slabe invocä ritmul rapid insuficien!a timpului pentru pregätire
individualä;
Irena Labak, Mirela Sertic Peric, Ines Radanovic, Effects of Block vs. Traditional
Scheduling on High School Science Success—Lessons from Biology Classes,
Education Sciences, 2020, 10, 209- evidentiazänecesitatea indrumärii adecvate din

partea profesorului prin activitäli bine planificate ii bine cronometrate care säpermitä
construirea semnificativä a conceptelor in timpul predärii;
Elaine Jenkins, Allen Queen, Bob Algozzine, To Block or Not To Block: That's Not
the Question, The Journal of Educational Research, 2002, 95:4, 196-202- evidentiazä
rolul esenlial al profesorului in alegerea strategiilor pedagogice folosite la clasä
dozarea timpului alocat predärii-invätärii-evaluärii;
Joe D. Nichols, Block-Scheduled High Schools: Impact on Achievement in English and
Language Arts, The Journal of Educational Research ay/June 2005 [Vol. 98(No. 5)]

evidentiazä imbunätätirearezultatelor la limba englezä studiatä modular in liceele
supuse studiului cre$ereanumärului de elevi care au ales sästudieze acest curs;
G. Linda Rikard, Dominique Banville, High School Physical Education Teacher
Perceptions of Block Scheduling, The High School Journal, Volume 88, Number 3,
February-March 2005, pp. 26-34 -evidentiazäperceptia profesorilor de educatiefizicä
din 24 de licee cu orar modular care relevä numeroasele avantaje: a) capacitatea de
planificare märitä, b) diversificarea activitätilor, c) cre$ereacapacitä!ii de predare

diversificarea strategiilor pedagogice, d) cre$ereaperformantelor elevilor, e) cre$erea
nivelului de dificultate a activitätilorsportive.

Dacä in anul *COIar2022-2023 la baza propunerii de pilotare a modelului prezentat au
stat doav studii din alte sisteme de invä!ämånt, actualul demers de continuare a modelului
pentru umätorii patru ani icolari are la bazä experienta valoroasä produsä de implementarea

cu succes a acestui program.

Odatä cu aprobarea noilor planuri-cadru pentru liceu, incepånd cu septembrie 2026,

clasele a IX-a beneficiazä automat de aceastä flexibilizare a schemelor orare, asa cu prevede
Anexa nr. 1 la O.M.E.C. nr. 4.350/20.06.2025- Nota de fundamentare a planurilor-cadru

pentru invätämåntul liceal, forma cu frecven!ä zi, in sec!iunea D.8. Autonomie 'i
responsabilitate: "Un alt element prive,yte autonomia organizärii schemelor orare la nivelul
unitä!ii cle invä!ämänt.In acest sens, planurile-cadru prezintä distribu!ia generalä a numärului
de ore/säptämänä pentru ./iecare disciplinä 'i pentru Jiecare an de studiu. Unitä!ile de

invä!ämäntau posibilitatea de repartizare a bugetului total de ore alocat /iecärei discipline
intr-o a/tä deceit cea prezentatä in planurile-cadru.

'



Aiadar, pilotarea modelului initiat de Colegiul National Gheorghe Sincai, preluarea
acestuia de cätre mai multe 9colidin tarä impactul pozitiv pe care il evidentiazärapoartele
de progres asupra elevilor ii pärintilor, au contribuit la adoptarea schemei orare flexibile, ca
formä de autonomie, tn cadrul politicilor publice de modernizare a invätämåntului
preuniversitar.

Pilotarea sistemului de orar modular pentru clasele IX-XI, eliminä problema
supraincärcärii elevilor cu 13-17 domenii de studiu care ar trebui sä le capteze aten!ia la 8-9,

unele discipline studiindu-se anual, in sistem clasic, altele studiindu-se modular, pe parcursul
a 6-12-18-24 de säptämåni, pånä la epuizarea numärului total de ore alocat disciplinei prin
planurile-cadru, pästråndu-se numärul de ore de studiu pe säptämånä preväzut in planurile-
cadru. Astfel, disciplinele care au alocate 1-2 ore/säptämånä se vor studia intr-o perioadä mai
scurtä, cu 2-3-4 ore pe säptämånä, excep!ie ficånd Educa!ia fizicä unele ore din CDOE$ din

domeniile specifice profilului/specializärii. Schemele de orar modular pentru profilurile
specializärile oferite elevilor de Colegiul National Gheorghe Sincai sunt ata#lte acestui
document (Anexa 3).

Proiectul de orar modular pentru clasele IX-XI reprezintä un instrument de cre$ere
a ritmulut de invä!are pentru elevii colegiului, accentuånd invätarea con$ientä, continuä,
temeinicä eficientä, dat fiind cä una dintre finalitätile specifice colegiului nostru se
materializeazä prin admiterea elevilor in invä!ämåntulsuperior. Modulele preväzute in proiect,
respectiv disciplinele cu 1-2 ore alocate säptämånal prin planurile-cadru, se apropie mai mult
de ceea ce numim "centrarea pe elev" decåt formatul clasic, avånd in vedere faptul cä un
profesor poate cunoa$emai bine elevii cånd le predä 3-6 ore pe säptämånä, poate evalua mai
bine progresul sau regresul unui elev, poate concepe activitä!i de invätare personalizate.

Pentru clasele a XII-a, succesul modelului implementat este relevat de satisfactia
elevilor pärinlilor, prin chestionarele de satisfactieaplicate de scoalä. Modelul presupune
derularea tuturor cursurilor in sistem clasic in prima jumätate a anului *COIar, cu parcurgerea
con!inuturilorin intregime pentru toate disciplinele, iar in a doua parte a anului scolarderularea
in format fizic doar a orelor la disciplinele de examene, celelalte studiindu-se in sistem online
asincron.

A9adar, problemele identificate anterior se transformä in obiective de atins pentru

programul schemei orare modulare, urmärind remedierea unor aspecte care pot imbunätä!i
rezultatele academice ale elevilor colegiului calitatea vietii *COIarea acestora.

b) Dupä patru ani de implementare a modelelor descrise (orar modular pentru clasele
IX-XI 9i finalizarea clasei a XII-a cu concentrarea elevilor pe finalitä!i educationale) Colegiul
National Gheorghe Sincai este pregätit sä continue acest sistem, avånd sustinereatuturor
actorilor implicati in actul educativ: deline resursele materiale umane necesare, are

experien!a organizärii activitätilor elevilor pe tot parcursul unui an }colar, monitorizeazä cu
resurse proprii implementarea programului cre$terea calitä!ii rezultatelor academice ale

elevilor.

2. Prezentarea derogärilor necesare

Implementarea programului pilotat se deruleazä in conformitate cu Art. 24 din Legea
invä!ämåntuluiPreuniversitarnr. 198/2023 (care permite inflin!areaunitätilor-pilotcu derogäri

de la normele in vigoare) ii cu Ordinul Ministrului Educatiei nr. 4.575/2024 (Metodologia-



cadru privind unitä!ile-pilot) are nevoie - pentru clasele IX-XII- de derogäri de la urmätoarele
acte normative:

A) Ordinul Ministrului Educatiei Cercetärii (OMEC) nr.3194 din 9 februarie 2026
-pentru aprobarea structurii anului icolar 2026-2027 toate ordinele similare ce vor
urma in perioada 2027-2030.
Necesitatea acestei derogäri: perioadele $coala Altfel $coala Verde se vor derula in
säptämånile incomplete ale anului *COIar(2-4 zile) produse de zilele libere la nivel
national, sau se vor concentra ambele perioade intr-o singurä säptämånä, dacä interesele
educative impun aceastä decizie Consiliului de Administralie al colegiului. Caracterul

intensiv al organizärii modulare a orarului pentru clasele IX-XI ar produce dezechilibre
in numärul de ore alocate unei discipline dintr-un hexaestru prin absen!a a 5 zile
consecutive de cursuri din programul *COIar(acestea sunt echivalente cu 3 säptämåni
de icoalä in sistemul clasic pentru o disciplinä cu o orä alocatä säptämånal). Anul

cu 36 de säptämåni de cursuri, este impänit in 6 sectiuni de cåte 6 säptämåni
consecutive de cursuri, uneori avånd in interior vacantelepreväzute in structura anului
*colar, numite de noi "hexaestre". Se genereazä 6 orare pentru fiecare an icolar, avånd
in vedere schimbarea schemelor orare din fiecare hexaestru incadrärile profesorilor.

B) Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5.726/2024 pentru aprobarea ROFUIP.
Necesitatea acestei derogäri: pentru evitarea supraincärcärii elevilor cu evaluäri la
disciplinele organizate modular, numärul de note cu care se poate incheia media la
aceste discipline trebuie sä fie minimum douä, ceea ce corespunde unei reguli de forma:
1 notä la 18 ore alocate anual (de exemplu, disciplina geografie cu o orä alocatä
säptämånal in planul-cadru la clasele de matematicä-informaticä, avånd 36 de ore
alocate anual, organizatä modular cu 3 ore säptämånal timp de 12 säptämåni - douä
hexaestre - va avea nevoie, pentru incheierea mediei anuale/modulare de doar 2 note,

nu de 4 (1+3) cum prevedeROFUIP in vigoare). Se evitä astfel densitatea testelor scrise
in timpul unui hexaestru sau a evaluärilor paralele de orice alt tip, iar timpul poate fi
utilizat mai bine de cätre profesor pentru aprofundarea conceptelor deja studiate $i
pentru activitätipractice in clasä. De asemenea, pentru clasele a XII-a, numärul de ore
de studiu online asincron, chiar dacä nu va depä» pragul de 20% preväzut in ROFUIP,
se deruleazä conform programului in ultimele douä hexaestre (H5, H6) la toate
disciplinele care nu fac obiectul examenelor nalionale de bacalaureat nu doar in
situatiileexceptionale preväzute de ROFUIP.Un alt aspect este transferul elevilor cätre
Colegiul National "Gheorghe $incai" care trebuie concentrat doar in vacanta de varä,
avånd in vedere faptul cä, in eventualitatea transferului in alte vacante din timpul anului
volar, cånd unele clase au finalizat deja studiul unor discipline din planul-cadru au
situatia}colarä incheiatä, elevul nou venit nu mai poate studia disciplina in cauzä, fiind
nevoit sä sus!inä examen de incheiere a situatiei, organizat o singurä data pe an, in

vacanta de varä(conform calendarului stabilit de ME).
C) ()rdinul ministrului educatiei, cercetärii inovärii nr.3410/2009 privind aprobarea

planurilor-cadru pentru clasele IX-XII (rämas in vigoare pentru clasele X-XII din
septembrie 2026)
Necesitatea acestei derogäri: bugetul de timp alocat fiecärei discipline in planul-cadru

in vigoare va fi distribuit diferit fatä de ceea ce prevede ordinul mentionat.Alocarea
(liferen!iatä a orelor pentru disciplinele organizate modular pentru clasele X-XII
aliniazä programul intregii comunitätide elevi la prevederile Anexei I la OMEC nr.
4350/20.06.2025 referitoare la autonomie ii responsabilitate, care permit deja aceastä

distribuire diferen!iatäa orelor pe parcursul unui an *COIarpentru clasele a IX-a.
D) Ordinul Ministrului Educatiei nr. 6.876/2023 (Art. 1-4) pentru aprobarea Normelor

metodologice privind intocmirea proiectului de incadrare incadrarea in regim de platä

cu ora.
Necesitatea acestei derogäri: derogare este solicitatä pentru calcularea si monitorizarea
normei didactice in regim anualizat/global pe durata proiectului de pilotare (o medie



de 20 de ore/säptämånä realizatä prin alternanlaunor perioade cu mai mult de 20 de ore
säptämånal cu perioade de mai pulin de 20 de ore säptämånal), cu men!inereaunei
salarizäri lunare constante egale. Acest aspect va fi insotit de reconfigurarea FGei
postului pentru profesorii care predau discipline organizate modular de stabilirea prin
regulamentul intern a regulilor de raportare a muncii profesorilor care efectueazä, pe o
perioadä de 12 säptämåni activitatea didacticä in regim online asincron.

3. Analiza de nevoi la nivelul "Colegiului National Gheorghe Sincai"
a) Programul schemei orare modulare a räspuns räspunde urmätoarelor probleme
identificate:

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

Supraincärcarea elevilor de liceu cu 14-17 domenii de studiu intr-o säptämånä cu
teme pentru acasä la aproape toate disciplinele;
invä!areafragmentatä 9imultilateralä conduce la distribuirea aten!iei a concenträrii
elevilor in prea multe direc!ii, conducånd la invätare superficialä la multe dintre
disciplinele studiate;
Dsciplinele cu 1-2 ore pe säptämånä sunt considerate secundare, färä importantä pentru
elevi, a*adarinvä!area se produce doar pentru notä/evaluare ii nu pentru formarea de
competente reale;
Continuturile unei discipline cu 1-2 ore pe säptämånä, distribuite pe tot parcursul
anului, pierd din continuitate Oferä elevilor iluzia (conform declaratiilormembrilor
C$E) cä pot invä!a doar uneori eventual, la final de an pentru incheierea situa!iei
volare, ignorånd competentele generale competen!ele specifice disciplinei;
Actualele genera!ii de elevi au trecut, in urmä cu 5-6 ani prin pandemia de Covid 19

care a generat, in urma a doi ani de invätämånt online, o scädere a ritmului de invä!are
la elevii din invätämåntul preuniversitar, iar disciplinele säptämånale cu 1-2 ore,

distribuite pe tot parcursul anului *COIar, nu contribuie la remedierea acestei situatii,
respectiv la eliminarea deficitului sever de aten!ie pe termen lung cu care elevii s-au
intors la scoalädin mediul virtual;
Evaluarea continuä concomitentä la 14-17 discipline pe tot parcursul anului
genereazä o stare de anxietate cronicä burnout in råndul elevilor din invätämåntul
lieeal. Ace$ia sunt supu$ unui stres permanent de a fi evaluati in aceea$säptämånä lamaterii din arii curriculare total diferite, sacrificånd asimilarea profundä in favoarea
memorärii pe termen scurt (invätare pentru test).

Elevii din clasele a XII-a, in a doua parte a anului *COIar, se concentreazä pe disciplinele
de examene (bacalaureat examene de admitere in invätämåntul superior) ayldar

frecventeazä, in principal, aceste ore. Se constatä un numär impresionant de absen!e
(motivate medical) pentru elevii claselor a XII-a, un semn de complicitate tacitä a
sistemului (pärin!i-elevi-profesori). Fenomenul absenteismului mascat reiese din

consultärile directe cu reprezentantii elevilor ai pärinlilor, transformånd o problemä
administrativä intr-un argument solid pentru starea de bine a elevului.

elevii din clasele a XII-a folosesc tehnologia nativ pentru divertisment ii
comunicare, se constatä o lipsä majoräde autonomie in invätare o incapacitate de a
gestiona resurse educationalein format asincron. Actualul sistem cu prezen!ä fizicä
exclusivä orar fix nu antreneazä abilitä!ile de management al timpului (time

management) auto-disciplinä, esen!iale pentru studiul universitar sau integrarea pe
pia!a muncii.

Profesorii care predau discipline cu 1 oräpe säptämånä sunt obligati sä gestioneze un
numärfoarte mare de clase (adesea peste 15-18 colective de elevi simultan, adicä peste
400-500 de elevi). Aceastä fragmentare logisticä face imposibilä monitorizarea realä a

progresului individual feedbackul calitativ, transformånd actul didactic intr-o

procedurä pur birocraticä de punere a notelor.



AnalizaSWOT
Puncte Tari (S)
Parteneriat institutional functional:
Existenta unui dialog real si deschis cu Consiliul

Scolar al Elevilor (C$E) 'i Comitetul Reprezentativ al

Pärin(ilor (CRP), care sus(in public necesitatea unei
schimbäri de paradigmä.

Infrastructurä digitalä optimä: $coala
dispune de o platformä licen(iatä de e-learning
(Google Workspace) complet functionalä de
personal didactic cu competenle digitale dejaförmate
in perioada anterioarä.
Management orientat spre inovare:
Capacitatea echipei de conducere de a concepe
mecanistll(' alternative de pontaj 'i monitorizare a
resurse10/ umane (Raportul de Activitate Digitalä).
Cultura calitätii: Corp profesoral deschis la
metode rnoderne de predare-invä(are-evaluare,
dornic sci reducä fragmentarea activitä(ii didactice
(gestionajea a mai u ine clase simultan).

Oportunitäti (O)

Cadrul legal favorabil pentru pilotare:
Existen,ta Art. 24 din Legea 198/2023 'i a OME
4.575/2024, care Oferä acoperire juridicä prin
derogäri semnate direct de Ministrul Educaliei.
Pästrarea ratei de succes la examenele
nationale (100% promovabilitate la

bacalaureat): Concentrarea elevilor de clasa a
XII-a in ultimele 12 säptämcini pe disciplinele de
Bacalauæat poate genera o crestere vizibilä a
mediilor ob(inute.

Tranzi!ie facilä citre mediul universitar:
Formaret timpurie a deprinderilor de invälare
academic (cursuri intensive, module, studiu
individual pe platformä), reduccind socul adaptärii Ia
facultate
Diminuarea absenteismului mascat:
Legalizavea pregätirii focalizate in ultimele 12
sciptämähli eliminä fenomenul absen,telor motivate
medical si readuce elevul intr-un cadru de siguranlä
emotionalä.
Optimizarea utilizärii resurselor logistice:
Trecere(l claselor terminale in regim online asincron
in ultimele 12 säptämcini elibereazä spa/ii Jizice in
scoalä (säli de clasä, laboratoare). Acestea pot fi
reorgamzate pentru clefäsurarea simulärilor sau
testcirilop• cu subiect unic Ia diverse discipline pentru
clasele [X-X/, organizarea examenelor Cambridge

sau E('DL pentru care .ycoala este acreditatä
amenajarea optimä a centrelor de examen,
maximizcind randamentul bazei materiale a unitä!ii.
Prima de carierä didacticä: poatefifolositä de
prefescni pentru perfec(ionare in adaptarea
strategillor de predare-invä(are-evaluare Ia trecerea
din sistemul clasic Ia cel intensive pe perioada de
organizare modular a disciplinei.

Puncte slabe (W)
Rigiditatea sistemelor informatice
nationale: Imposibilitatea aplica(iilor standard
(SIIIR, EDUSAL) de a genera nativ orare fluctuante
'i state de platti pentru norme anualizate färä
declansarea erorilor de sistem.

Obiceiuri pedagogice traditionale: Inertia
unor cadre didactice in a concepe resurse asincrone
interactive de calitate, existänd riscul de a confunda
asincronul cu „simpla trimitere de teme

'

Lipsa autonomiei initiale a elevilor: Nivelul
scäzut de auto-disciplinä management al timpului
Ia elevii de clasa a XII-a in primele säptämcini de
activitate online asincron.
Presiunca birocraticä internä: Necesitatea
dublärii temporare a sistemelor de evidentci (condicä
fizicä vs. raport digital) pentru a asigura
conformitatea infa(a controalelorfinanciare.

Amenintäri (T)

Ignorarea specificului pilotärii de cätre
reprezentantii ISMB: Färä cunoasterea
regulilor spec(/ice pilotärii si a derogärilor ob(inute,
inspectorii ISMB cer planificäri si raportäri nc/iresti
(ex.:$coalü Altfel, $coalä Verde pentru 5 zile
consecutive in perioadele preväzute de ordinal de Ia

care scoala are derogare)
Reticenta initialä a unor pärinti: Teama cä
sistemul intensiv (3 ore/säptämünä timp de 12
säptämüni) ar putea suprasolicita elevul pe termen
scurt sau cä online-ul asincron reduce calitatea
actului didactic.

Vulnerabilitäti detehnice sau
conectivitate: Posibile sincope in func(ionarea
serverelor platformei scolii sau lipsa accesului la
internet stabil pentru un numär izolat de elevi in
perioada asincronä.

Dificultä!i in realizarea celor 6 orare
dintr-un an }colar: Realizarea celor 6 orare
(HI-H6) depinde de buna colaborare cu scolile care
au in comun cu Colegiul National Gheorghe $incai
profesori care completeazä norma didacticci in mai
multe unitä/i volare. Nu toate scolile de acestfel sunt
dispuse sä colaboreze Ia inceputul anului volar
pentru o repartizare a orarului profésorului in
interesul elevilor.

Profesori noi neinformati: Profesorii
distribui(i de [SMB pe posturi rezervate sau vacante
nu sunt ifformali in .yedin(a publicä despre specificul

pilotärii 'i nu cunosc procedurile de func(ionare,
ajungcind Ia frusträri sau nemul(umiri urmate uneori
de renuntarea Ia ore 'i, implicit, de bulversarea
intregii scheme de incadrare a profesorilor din

scoalä.



Strategiile S-T W-O (matricea corelärii)
S-T: foloslm punctele tari pentru a combate amenin!ärile

v/ Utilizäm parteneriatul sträns cupärin!ii 'i elevii (S) pentru a elimina din start reticen!a
comunitä!ii (T) prin sesiuni de informare transparente la inceputul fiecärui an
dar pe parcurs, oricånd este necesar.
Utilizäm managementul orientat spre inovare (S) pentru stabilirea unor canale de
infOrmare colaborare cu ISMB cu cu care 9coalapartajeazä norma unor
profesori comuni in vederea eliminärii sincopelor in adaptare la spec(/iculpilotärii (T)
a Inspectorilor, a prefesorilor noi 'i a 'colilor cu care este necesaräcolaborarea pe
raportäri, incadräri ii orar.
Utilizäm infrastructura digitalä (S) pentru contracararea oricäror dg/icien!e de

conectivitate (T) a elevilor la cursurile online asineron.
O-W: folosim oportunitä!ile pentru a combate punctele slabe

Utilizäm cadrul legal de pilotare (O) pentru a crearea unui cadru care rezolvä

rigiditatea sistemelor informatice(W) care blocheazä normarea lunarä variabilä dar

pæsiunea birocraticä internä (W).

Utilizäm prima de carierä didacticä (O) pentru formarea de noi competen!e ale
profesorilor in vederea adaptärii lor eficiente la noul sistem, incluzånd eliminarea
tiparelor invechite de predare (W).
Utilizäm diminuarea absenteismuluimascat (O)ii formarea timpurie a deprinderilor

dc studiu individual (O) pentru ridicarea nivelului de autodisciplinä 'i imbunätä!irea
managementului timpului (W) in råndul elevilor din clasele a XII-a.

Programul-pilot propus spre continuare in Colegiul National "Gheorghe $incai" nu
reprezintå doar o rezolvare a unor probleme locale, ci este un model de bunä practicä
replicabil, aliniat perfect cu directiain care merge educatiaeuropeanä.

b) Problemä localä la care räspunde proiectul Prioritate sistemicä Beneficiu elev

1.

Problema localä identificatä

Supraincärcarea
curricularä (14-17
discipline säptämånal,
fragmentare, lipsä de
aprofundare).

2. Lipsa de autonomie in

invä!are (Dependenta de
predarea „la tablä"
teme dictate).

3. Competente digitale
neutilizate pedagogic
(Elevii folosesc
tehnologia doar pentru

social media, nu pentru
studiu).

Alinierea la politici publice (national
/ UE/international)

Prioritatea UE: „Calitate
tn Educatie"Eficientä

Comisia Europeanä recomandä
trecerea de Ia acumularea de informavie
la Deep Learning (invä!are profundä).

Romania Educatä: Pilonul
, ,
Flexibilitatea parcursului
educafional" sus!ine modularizarea

descppgestionarea prpgramelor.
Competenta Cheie UE:
„Learning Learn"to

definitä de(A invä!a sä inveti)
Consiliul UE ca abilitatea vitalä pentru
viitorul pie!ei muncii, unde angajatul
trebuie sä se auto-instruiascä continuu.
Legea 198/2023: Principiul

centrärii pe formarea de competente,
nu de con inuturi.
Planul de Actiune pentru
Educatia Digitalä (2021-2027)

2: DezvoltareaPrioritatea

competen!elor aptitudinilor digitale
pentru transformarea digitalä.
Strategia SMART-Edu:
Trecerea de Ia consumul pasiv de

Beneficiul strategic pentru elev

Reducerea Anxietätii
Creterea Performantei:
Elevul iese din starea de

„supravietuire" (memorare pe
termen scurt pentru nota de a doua
zi) ii inträ in starea de „invä!are de
profunzime", avånd timp sä facä

conexiuni reale intre concepte.

Pregätire pentru Viata de
Student/Adult: Cele 12

säptämåni de online asincron
forteazä pozitiv formarea

abilitä!ilor de Time Management
ii auto-disciplinä. Elevul devine

„owner" (proprietar) al propriului
proces de invätare, nu doar un
executant.

Alfabetizare Digitalä

Functionalä: Elevul inva!ä sä
utilizeze platforme colaborative, sä
gestioneze deadline-uri digitale
sä creeze portofolii electronice —

exact instrumentele pe care le va



4. Absenteismul „mascat"
la clasa a XII-a (Focusul

exclusiv pe materiile de
Bac in semestrul II).

tehnologie la utilizarea ei productivä
educa ionalä.

EU Recomandarea Consiliului

UE privind invätareaMixtä
(Blended Learning)
Incurajeazäcombinarea instrumentelor
icolare cu cele la distantä pentru a

cre$e motivatia ii a personaliza

elevului.parcursul

RO Legea 198/2023 (Art. 24):
Pilotarea metodelor care reduc
päräsirea timpurie a scolii si cresc

relevan!aactului didactic.

folosi in orice job modern sau
universitate din UE.

Motivatie Stare de Bine
(Wellbeing): Prin legalizarea si
organizarea timpului de studiu
individual pentru materiile non-
Bac, valideazä nevoia realä
a elevului. Acesta nu se mai simte
„här!uit" de sistem, ci sustinut sä
performeze Ia examenul de

bacalaureat.

4. Analiza riscurilor anticipate mäsuri de management al riscurilor

Nr.

ert.
1.

2.

3.

4.

5.

Riscuri anticipate

Dificultäti de adaptare a profesorilor
la noul format al anului *COIar

Dificultäli de adaptare a elevilor la
noul format al anului scolar

Fragmentarea posturilor didactice
vacante/rezervate publicate
aplica!ia Titularizare 2026

in

Olimpiadele icolare pentru
disciplinele modulare repartizate in a

doua arte a anului colar
Absente indelungate, din motive
medicale, ale unor profesori

Mäsuri de mitigare

Sesiuni de formare a profesorilor
pentru tranzitia la noul format al
anului }colar (septembrie 2026)
monitorizarea intre ului ro ram.

Activitä!i de invä!are diferen!iate
lectii suplimentare (fizic/online)
entru elevii cu ritm lent de invä are

Prezentarea proiectului de *coalä-
pilot reprezentantilor ISMB si
solicitarea de a nu se fragmenta

aceste osturi iunie-au ust 2026
Cercuri de performantä pe discipline
(septembrie-martie 2026)

Listä cu personal de rezervä
(pensionari, asocia!i etc.) eventual
parteneriat cu Universitatea

Bucure$i pentru cooptarea
masteranzilor din domeniul didactic

1) Difieultäti de adaptare a profesorilor la noul format al anului icolar

Dificultätile pot apärea din cauza schimbärilor pe care profesorii nou veni!i sunt
nevoiti säle facä in actul educational:

planificärile calendaristice, pentru disciplinele modulare, vor fi realizate pe modul
(hexaestru/trimestru/semestru);

activitä!ile trebuie proiectate astfel incåt invä!area sä se producä preponderent in

clasä, iar temele pentru acasäsä fie substantialreduse;
evaluärile trebuie proiectate in avans pentru a putea fi comunicate elevilor de la
inceputul modulului (modalitä!i de evaluare, termene etc.).

Reticen!ele profesorilor sau chiar refuzul categoric al pilotärii trebuie reduse la

minimum pentru ca obiectivele proiectului sä fie atinse. Sesiunile de formare pentru tranzilia
la noul format vor avea ca scop familiarizarea noilor profesori cu sarcinile de lucru (care nu



sunt diferite de cele obGnuite, dar sunt abordate intr-o altä manierä). Un rol important il va
avea monitorizarea procesului, respectarea regulilor $i aplicarea corec!iilor.

2) Dificultä!i de adaptare a elevilor din clasa a IX-a ii a XII-a la noul format al anului *COIar

l)ificultätile pot apäreadin inertiacu care elevii se intorc din vacantä intr-un an

cu o altä structurä a programului decåt cea cu care au fost obiinuiti. Pentru a preintåmpina
problemele de acest fel sunt necesare actiuni de infomare a elevilor pärin!ilor de
comunicare permanentä intre profesorii dirigin!i elevi/pärin!i.

IJn set minimal de acliuni posibile ale icolii, prin echipa de management prin
profesoril dirigin!i:

comunicarea schemelor orare pentru fiecare hexaestru al anului *COIartuturor elevilor
pärintilor;

comunicarea orarului pentru intreg anul icolar tuturor elevilor pärintilor;
monitorizarea evolutiei/involu!iei elevilor la cursurile distribuite modular;
clearea de activitä!i de invälare diferen!iatepentru elevii cu ritm lent sau mediu de
invätare;
ore suplimentare pentru sprijinul elevilor cu dificultä!i de adaptare la noul format
modular.

3) Fragmentarea posturilordidactice vacante/rezervate publicate in aplica!ia Titularizare 2026

Actuala legislatie referitoare lamobilitatea personalului didactic permite fragmentarea
posturilor didactice vacante/rezervate pentru completarea unei norme didactice in mai multe
unitäti volare. O astfel de situatieeste de evitat pentru prezenta propunere de pilotare, dat fiind
cä orarele hexaestrelor vor fi diferite, iar orarul unui profesor se modificä in consecin!ä.Un
profesor cu norma in mai multe unitäti *colareva avea in celelalte unitä!i orarul fix, iar in

unitatea noasträ un orar care variazä de la o perioadä (hexaestru) la alta, ceea ce complicä
adaptarea programului unui astfel de profesor. Este de dorit ca posturile vacante/rezervate
publicate sä fie atribuite integral aceluia$ profesor, pentru eliminarea riscului descris.

Comunicarea echipei manageriale cu ISMB reprezentan!ii ME implica!i in

mobilitatea personalului didactic este esen!ialä in derularea proiectului de *coalä-pilot pe o
perioadä de patru ani.

4) Olimpiadele *COIare- pentru disciplinele modulare repartizate in a doua parte a anului
icolar

Olimpiadele icolare se deruleazä in perioada ianuarie-aprilie a fiecärui an. In
distributrea modularä a unor discipline este posibil ca un modul sä se deruleze abia in ultimele
douä hexaestre, a*adardupä derularea olimpiadelor *colare. Pentru a nu priva elevii cu rezultate
academice de exceptie de a participa la olimpiade, fiecare disciplinä modularä va avea un cerc
de performantä care iii va derula activitatea incä din septembrie 2026, fizic sau online. Lectiile
din programa }colarä vor fi postate pe Google Classroom pentru toti elevii selecta!i pentru
concursurile in aia fel incåt elevii care ar studia aceste lectii abia in ultimul trimestru
al anului sä poatä parcurge materia necesaräin avans. Elevii capabili de performan!e inalte nu
vor avea dificultäti in asimilarea programei }colare prin studiu individual prin indrumäri
säptämånale ale profesorilor indrumätori (nu neapärat profesorul de la clasä).

5) Absenteindelungate, din motive medicale, ale unor profesori

Absenteleindelungate ale unor profesori, din motive medicale, ar putea conduce, in
progranul modular, la imposibilitatea recuperärii materiei de cätre ace$ia. Si in sistem clasic,

ca ii in sistem modular, dupä o absen!äprelungitä, un profesor este nevoit sä actualizeze



planificärlle calendaristice cu scopul parcurgerii integrale a continuturilor formarea
competen!elor specifice disciplinei. In sistem modular, absentaindelungatä a unui profesor
poate conduce la pierderi mari de continuturi, dat flind cäde la I -2 ore pe säptämånä (in sistem
clasic) se trece la 2-3-4 ore pe säptämånä. Pentru evitarca acestei situatii icoala va elabora o
listä cu profesori disponibili (pensionari, asociali etc.) ii/sau va incheia un parteneriat cu
Universitatea Bucure$i pentru alocarea resursei umane necesare, respectiv masteranzi care

urmeazäcursurile unui Master Didactic sau Master intr-o disciplinä studiatä la liceu. Orele
efectuate de masteranzi, monitorizate de profesorii #colii, pot fi considerate ore de practicä
pedagogieä, in cazul in care reprezentan!ii Universitä!ii agreeazä idee parteneriatului.

5. Implicatii etice

Proiectul propus nu prezintä implicatii etice majore sau activitä!i care sä incalce
drepturile copilului. in privin!a eticii profesionale nu existä in cadrul proiectului nici un fel de
modificare fa!ä de prevederile existente. Existä un cod de eticä al unitä!ii, un Regulament de
organizare functionare al unitä!ii, adaptat la Statutul Elevilor, care au prevederi referitoare
la deontologia profesionalä la respectarea drepturilor copilului, in conformitate cu legislatia
nationaläin vigoare.

Totu$, o atenliesporitä va fi acordatä urmätoarelor aspecte:
• Trecereain regim online asincron pentru ultimele 12 säptämåni la unele discipline poate

crea discriminare sistemicä dacä unii elevi nu au acces la internet de mare vitezä sau
dispozitive electronice performante. Proiectul garanteazä asigurarea gratuitä a

resurselor tehnologice (tablete) pentru toli elevii vulnerabili posibilitatea ca ace$ia
si foloseascä laboratoarele IT ale YX)lii dupä-amiaza.
Schimbarea majorä a modului de predare (comasarea modularä de la I orä la 3 ore pe
säptämånä) nu poate fi impusä dictatorial de cätre management, färä acordul

beneficiarilor primari. Dosarul de aplica!ie contine Procesul-verbal de consultare
Avizul favorabil semnat de conducerea CSE. Acest lucru demonstreazä cäproiectul
respectä autonomia libertatea de exprimare a tinerilor.
Fluctuatianormei didactice (säptämåni cu peste 20 de ore, urmate de säptämåni cu sub
20 de ore de predare) poate genera suspiciuni privind exploatarea muncii profesorilor
sau, invers, favorizarea unora dintre ei prin plata integralä in lunile cu activitate redusä

fizic la catedrä. Profesorilor li se solicitä un comportament bazat pe transparentä,

corectitudine profesionalä echitate in raportul muncä-salarizare. Pentru a respecta
deontologia, fiecare cadru didactic va semna o extensie a FGei de post, aceasta
veprezentånd acordul cadrului didactic de fi salarizat in mod egal pentru munca normatä
anual, dar realizatä inegal in perioada cursurilor. Transparen!a totalä se asigurä printr-

o formä de raportare stabilitä de Consiliul de Administratie, prin care profesorul
doved#te cä in perioadele asincrone profesorul nu este liber, ci presteazä muncä de
tutorat, proiectare digitalä evaluare online.
Comasarea continuturilorin module intensive de 12 säptämåni poate tenta profesorii sä
aglomereze testele evaluärile intr-un timp foarte scurt, creånd o presiune psihologicä

Liria$ transformånd notarea intr-o simplä bifä birocraticä. Prin solicitarea derogärii
de la prevederile referitoare la numärul minim de note obligatorii pentru incheierea

mediei anuale aprobarea de cätre ME a acestei derogäri, problema evaluärii se
relaxeazä atåt pentru elevi cåt pentru profesori

Proectul-pilot garanteazä respectarea deplinä a standardelor etice ii a drepturilor statuate
prin Ordinul nr. 5.707/2024 (Statutul Elevului). Flexibilizarea propusä nu reduce timpul de

invå!are, ci il eficientizeazä, mutånd accentul de pe controlul prezen!ei fizice pe sus!inerea
autonomiei academice. Dimensiunea eticä este asiguratä prin consultarea activä a C$E,
asigurarea echitätiitehnologice pentru elevii vulnerabili securizarea datelor personale pe
o platformele digitale utilizate de colegiu.



11. PLAN DE ACTIUNE
6. Scopuri obiective

Scopul pilotärii, la Colegiul National "Gheorghe Sincai" este imbunätä!ireacalitä!ii
actului educational promovarea stärii de bine in pentru elevi cadre didactice,
concomitent cu cre$ereaatractivitätii ii relevanteiprocesului educational prin flexibilizare
curricularå ii organizare modularä.

()biectivespecifice pilotärii:
1. Eficientizarea timpului }colar prin reducerea numärului de discipline studiate

concomitent intr-o singurä säptämånä de la 14-19 la 8-10 discipline, pe parcursul intregului an
*COIar.

2. Cre$erea profunzimii asimilärii cuno}tintelor prin diminuarea fragmentärii
atenliei elevilor, vizånd reducerea cu cel pulin 30% a percep!iei de suprasolicitare in

råndul elevilor (mäsuratä prin chestionare semestriale de feedback).
Centrarea procesului didactic pe formarea de competente reale prin

concentrarea disciplinelor cu un numärmic de ore (l -2 ore/säptämånä) in module intensive de
6-12-18-24 säptämåni, asigurånd finalizarea situaliei #colarecu o ratä de promovabilitate de
minimum 98% la sfär$tul fiecärui modul.

Optimizarea ritmului de tnvätare prin cre$ereaponderii activitälilor practice,4.

aplicative a feedback-ului calitativ individual in cadrul orelor intensive, monitorizatä prin
realizarea a minimum un portofoliu digital pe elev la disciplinele pilotate.

Personalizarea parcursului educational in elasa a XII-a prin adaptarea orarului
in ultimele 12 säptämåni la interesele majore ale elevilor (disciplinele de Bacalaureat

admitere la facultate) mutarea celorlalte discipline in regim online asincron, vizånd
diminuarea cu minimum 50% a absenteismului inregistrat in a doua parte a anului }colar.

Solutia are Detalierepropusä
im lica ii la nivel de:
MANAGEMENT

CURRICULUM

RESURSE UMANE

-Reconfigurareacompletä a structurii orarului la nivelul
unitätii pentru implementarea modulelor intensive a
formatului hibrid clasele terminale.pentru

-Implementarea unui sistem riguros de monitorizare a

frecven!ei a activitä!ii didactice din perioadele asincrone.
-Actualizarea anualä a comisiei interne speciale de coordonare
a proiectului-pilot care va gestiona fluxurile informationale
dintre *coalä, beneficiari, Inspectoratul Scolar Jude!ean ii
Ministerul Educa iei.
-Modificarea organizärii temporale a planurilor-cadru fiträ
alterarea numärului total anual de ore alocat fiecärei discipline
prin concentrarea comprimarea continuturilorprogramelor

standard.
-Trecerea integralä in regim online asincron in ultimele 12

säptämåni pentru toate disciplinele claselor a XII-a care nu fac
obiectul examenelor nationale sau admiterii in invä!ämåntul
superior.

-Revizuirea planificärilor calendaristice ii a criteriilor de
evaluare continuä, asigurånd o examinare #alonatä (maximum
o evaluare sumativä pe säptämånä) pentru reducerea burnout-
ului colar.
-Flexibilizarea obliga!iei didactice de predare prin
introducerea unui re im de normare fluctuant de la o



säptämånä la alta (alternan!ä peste 20 de ore / sub 20 ore),

men!inånd o medie constantä de 20 de ore.

Modificarea flielor postului pentru cadrele didactice
participante prin introducerea atribuliilor de proiectare a

resurselor educationaledigitale tutorat digital in perioadele

asincrone.
Implementarea unei formc de raportare pentru orele prestate
online asincron de cätre profesori, aprobat de Consiliul de
Administratie la finalul perioadei de cursuri, ca instrument

le al unic de onta•.

-Salarizarea lunarä constantä ii egalä a personalului didactic
incadrat pe tot parcursul anului }colar, in ciuda volumului
fluctuant de ore prestate fizic, färä declan}areaautomatä de

RESURSE FINANCIARE

ALTELE, $1 ANUME?

plä!i cu ora sau diminuäri.
-Securizarea cheltuielilor de personal ii a executiei bugetare in
favacontroalelor financiare externe (Curtea de Conturi) prin
acoperirea juridicä oferitä de derogärile din Ordinul de
Ministru specific.
-Alocarea din bugetul propriu al institutiei sau din fonduri
externe a resurselor pentru mentenanla platförmei de e-

learnin i achizi ia de dis ozitive entru cazurile sociale.
LOGISTICA $1 INFRASTRUCTURADIGITALA:
-Utilizarea platformei securizate (Google Workspace pe
conturi oficiale ale *colii, garantånd protec!ia datelor (GDPR).
-Optimizarea bazei materiale prin eliberarea sälilor de clasä in

ultimele 12 säptämåni, spaliile fiind imediat reutilizate pentru
organizarea simulärilor activitä!ilor remediale ale claselor
IX-XI.

ETICA $1 COMPLIANTA
- Semnarea de acte aditionale la Contractul Educational cu
pärin!ii elevii claselor IX-XI pentru respectarea conditiilor
specific de derulare a programului-pilot pe toatä perioada

icolarizärii in Colegiul National"Gheorghe Sincai".
-Semnarea de acte aditionale la Contractul Educational cu
pärin!ii elevii claselor a XII-a, asigurånd asumarea explicitä
a regulilor privind prezen!a ii evaluarea in regim asincron.

7. Metodologie de pilotare

Metodologia de pilotare este aceea$cu cea utilizatä in implementare programului in
perioada 2022-2026, pe cele douä segmente: clasele a XII-a, respectiv clasele IX-XI.

Elevii claselor a XII-a vor studia toate disciplinele din planul-cadru in sistem clasic
pånä in säptämåna 18, timp in care toti profesorii vor preda in intregime continuturiledin
programa *colarä, iar in a doua parte a anului #colarva fi realizat un orar special astfel incåt
elevii din clasele a XII-a vor fi prezen!i la 9coalä in trei zile din säptämånä (nu neapärat
consecutive) pentru disciplinele de interes pentru examene, celelalte discipline derulåndu-se
online asincron, eventual cu evaluäri interdisciplinare. In acest context, optiunile elevilor din
clasele terminale pentru a treia probä scrisä a examenului de bacalaureat vor fi captate incä din
septembrie 2026 pentru formarea grupelor de pregätire in sistem fizic la toate disciplinele
selectate de elevi. Profesorii care deruleazä ore online asincron vor stabili cu elevii modalitä!ile



ii calendarul intålnirilor online (sincron) pentru lämurirea unor aspecte ce tin de disciplina in

cauzäsau pentru eventuale evaluäri.
Pentru clasele IX-XI se vor realiza scheme orare personalizate, in functie de profil $i

de specializare. Schemele orare vor fi realizate pentru intreg anul vor fi comunicate
elevilor 9i pärin!ilor la inceputul anului pentru asigurarea predictibilitä!ii pentru
transparen!ä. Vor exista 25-26 de scheme orare personalizate, astfel incåt, tinånd cont de

incadrärile profesorilor, sänu fie afectate normele profesorilor nici sänu existe varia!ii mari

34 de clase de elevi, 8 sau 9 clase pe nivel, douä niveluri avånd 8 clase, altele 2 avånd 9 clase.
Planul de icolarizare se realizeazä dupä principiul: numärul de i*iri (clasele a XII-a) este egal
cu numärul de inträri (clasele a IX-a). in anul 2026-2027 sunt aprobate 9 clase a IX-a, 9
clase a ii 8 clase a Xl-a.

Dsciplinele cu 1-2 ore alocate prin planurile-cadru vor fi distribuite, cu mai multe ore
pe säptämånä (2-3-4), in seturi de 6 säptämåni, numite in proiect hexaestre. Astfel, o disciplinä
poate fi distribuitä pe perioada unui hexaestru (educa!ia muzicalä sau educatiaplasticä) sau a

douä sau trei hexaestre, astfel incåt numärul total de ore preväzut pentru elevi intr-o säptämånä

sä nu fie modificat. Clasele IX-XI vor avea astfel 3-4 scheme orare diferite intr-un an }colar,
fiecare cu orar propriu, cunoscut de elevi de pärinti incä de la inceputul anului in
acest sens, orarul intregii $coli va fi realizat in perioada iunie-august 2026.

Activitatea didacticä suferä mici modificäri in contextul pilotärii orarului modular
pentru clasele IX-XI: planificärile calendaristice pentru disciplinele modulare se vor realiza

pentru fiecare modul (individualizat pentru fiecare clasä). Principalele instrumentede lucru vor
fi activitil!ile de invä!are in clasä nu temele pentru acasä.

Evaluarea elevilor se va face continuu pe parcursul modulului, media anualä incheindu-
se la final de modul. Modalitä!ile de evaluare rämånla dispozi!ia profesorului, dar vor fi

comunicate elevilor incä de la inceputul fiecärui modul. Elevii declaraticorigen!i la finalul unei
discipline studiate modular care se finalizeazä in interiorul anului *COIar(ii nu odatä cu
incheierea perioadei de cursuri) vor avea o sesiune de corigen!e organizatä in ultima säptäminä
de cursuti (säptämåna 36, ultima din hexaestrul 6).

in perioada 01.09-5.09.2026 profesorii colegiului vor participa la sesiuni de pregätire a

noului sistem modular pentru a intelege cåt mai bine sarcinile de lucru, pentru familiarizarea
cu noul orar modular pentru personalizarea planificärilor calendaristice. Vor fi invitati, la
aceste sesiuni, speciali*ti in educaliei familiarizati cu sistemele de educatieeuropene
care functioneazäin flexibilitatea orizontalä pentru discutii cu profesorii, dat fiind cä, inclusiv
dupä patru ani de pilotare, nu toti profesorii doresc sau agreeazä schimbarea sistemului
clasic.

Monitorizarea procesului de pilotare va avea loc continuu va fi fäcutä de comisia
desemnatä deja in acest sens, coordonatä de directorul scolii. La finalul fiecärui modul vor fi
aplicate chestionare de satisfactie pentru elevi, pentru pärin!i pentru profesori. Profesorii vor
fi incurajati sä elaboreze instrumente inovatoare de predare-invätare-evaluare sä prezinte
consiliului profesoral aceste modele de bune practici. De asemenea, profesorii vor fi incuraja!i
sä prezinte situatiile-problemä cu care se confruntä pentru contracararea unor efecte negative

pe care le-ar putea crea aceste situatii.La finalul anului scolar, pärin!ii vor fi invitati säprezinte
concluni legate de impactul proiectului asupra elevilor. de eventuale modificäri in atitudinea
copiilor falä de icoalä, fatäde modelul propus, dar eventuale modificäri in relatiile elevilor
cu colegii lor sau cu profesorii, intr-un chestionar agreat de Comitetul Reprezentativ al

Pärintilor.
Indicatori de impact ai proiectului-pilot:
• Cre$erea perfoman!ei icolare: inregistrarea unei cre$eri de minimum 15-20% a

ponderii elevilor care obtin medii anuale mai mari sau egale cu 9.00 la disciplinele
studiate in regim intensiv, comparativ cu *antionul de control din anul

anterior (eventual, din sistemul classic pentru cei de clasa a IX-a).



Diminuarea absenteismului la clasele terminale: Reducerea cu cel pulin 50% a
numärului total de absente(motivate nemotivate) inregistrate la clasele a XII-a in
ultimele 12 säptämåni ale anului }colar, raponat la istoricul aceleia$ perioade din
anul precedent.
Rata de satisfac!ie ii starea de bine a elevilor: Minimum 80% dintre elevii
participanti declarä o diminuare a nivelului de stres/burnout scolar o cre$ereaatractivitätii orelor in sistem modular (indicator mäsurat prin chestionare de
satisfactie, cu o ratä de completare/räspuns de cel pulin 70% din colectivul de elevi).
Validarea modelului de cätre familie: Minimum 75% dintre pärintii consultati
confirmä impactul pozitiv al organizärii modulare asincrone asupra echilibrului
psiho-emo!ional al elevilor asupra timpului eficient de pregätire pentru
examenele nationale (mäsurat prin chestionare dedicate, cu o ratä de räspuns de
minimum 70%).
Modernizarea resurselor educationale: Integrarea validarea in cadrul platformei
institutionale a minimum 5 instrumente digitale inovative de predare-invälare-
evaluare (ex: portofolii digitale, matrice de evaluare asincronä, module video
interactive) utilizate curent de toate cadrele didactice din proiect.
Replicabilitate la nivel sistemic: Transferul de bune practici diseminarea
modelului de pilotare curricularä cätre cel pulin I unitate de invä!ämåntdin releaua
nationalä, pånä la finalizarea ciclului de pilotare.

METODOLOGIE DE MONITORIZARE $1 COLECTARE A DATELOR
Evaluarea impactului ii asigurarea calitälii proiectului-pilot se vor realiza prin

corelarea datelor cantitative (statistici administrative) cu cele calitative (perceplii satisfaclie),
pe parcursul a trei faze strategice:

1.

2.

3.

Monitorizarea calitä!ii actului didactic (Procesul de predare-invätare)
Instrumente de colectare: Fi}e de asisten!ä la ore pentru profesorii care predau
discipline studiate modular; rapoarte furnizate de Google classroom sau alte
instrumente digitale folosite in procesul didactic derulat online asincron.
Procedurä: *efli de catedrä, Comisia pentru Evaluarea ii AsigurareaCalitä!ii (CEAC)
membri ai comisiei de implementare a proiectului-pilot desemna!ide CA vor audita

lunar *antioane de lec!ii asincrone pe Google Classroom sau alte platforme digitale
pentru a verifica interactivitatea instrumentelor folosite ii calitatea feedback-ului oferit
elevilor, sau vor efectua asisten!ela ore, dupä un program stabilit de CA.
Periodicitate: Monitorizare continuä, cu raportare centralizatä in Consiliul de

Administratie(CA) la finalul fiecärui modul de 12 säptämåni.
Colectarea datelor cantitative (Performantä 9i Frecventä)
Instrumente de colectare: Situatiile statistice extrase din Catalogul Electronic
platforma SIIIR.
Procedurä: Secretarul }colii directorul adjunct vor extrage vor compara datele
privind:

• Media notelor oblinute de elevi in sistem modular comparativ cu mediile din
sistemul din anul precedent (inclusiv cel clasic, pentru elevii claselor a IX-a).

• Numärul de absente inregistrate la clasa a XII-a in ultimele 12 säptämåni,
comparat cu istoricul perioadei similare din anii anteriori.

Periodicitate: La finalul fiecärui modul intensiv (säptämånile 12, 24) ii la incheierea
situatiei*COIareanuale (säptämåna 36).

Colectarea datelor calitative (Impact psiho-emotional Satisfactie)
Instrumente de colectare: Chestionare digitale anonime (aplicate prin Google Forms)
destinate elevilor, pärin!ilor ii cadrelor didactice.
Procedurä: Comisia de proiect va transmite link-urile unice de completare cätre

dirigin!i reprezentan!ii Comitetului de Pärin!i. Se va urmäri atingerea unei rate de
räspuns de minimum 70% pentru validarea statisticä. Chestionarele vor mäsura:nivelul



de stres auto perceput, utilitatea timpului asincron pentru Bacalaureat atractivitatea
modulelor intensive.
Periodicitate: Douä aplicäri pe an: o evaluare intermediarä (in Säptämåna 18, la
mijlocul anului icolar) o evaluare sumativä (in Säptämåna 34, inainte de finalizarea
cursurilor la clasa a Xll-a).

4. Raportul final de audit diseminare
Procedurä: Datele colectate vor fi sintetizate de echipa de management intr-un Raport
Anual de Impact al Pilotärii. Acest document va fi prezentat in Consiliul Profesoral,
aprobat in CA transmis oficial cätre ISJ Unitatea de Pilotare din cadrul Ministerului
Educa!iei pentru validarea replicabilitä!ii modelului.

8. Buget 9i resurse umane
Pentru implementarea proiectului de icoalä-pilot nu au fost nu sunt sunt necesare

resurse suplimentare fatäde sistemul clasic. Orice activitate suport pentru buna implementare
a proiectului (ex.: formarea profesorilor pentru tranzi!ia eätre noul format al anului *COIar) se
va face pe bazä de parteneriate intre $coalä alte entitäticare pot Oferi sprijin in implementare
sau prin tonduri externe, prime de carierä didacticä sau alte fonduri atrase special in acest scop.

Proiectele finan!atedin diverse surse sunt o realitate in Colegiul National Gheorghe$incai, a}adar nu sunt excluse eventuale aplicatii pentru finan!area unor acliuni conexe
prezentului proiect convergente la obiectivele proiectului.

Un aspect important este faptul cänu sunt afectate normele profesorilor, iar cheltuielile
salariale sunt la nivelul celor bugetate intr-un an }colar obisnuit.

Nu vor fi percepute taxe de la elevi sau de la pärin!i pentru implementarea proiectului.
Dat fiind cä pärin!ii au agreat proiectul intr-o propor!ie eovår$toare, parteneriatul permanental Coleglului National Gheorghe *incai cu Asocia!ia de pärinti, organizatie cu personalitate
juridicä, reprezintä unul din punctele forte ale acestei initiative, in cazul apariliei unor ac!iuniiminentc care necesitä cheltuieli suplimentare.

9. Resurse umane calificate/specializate in raport cu interventiapilotatä

Total cadre didactice, din care:
TITULARI CU CIM ACTIV
TITULARI CU CIM SUSPENDAT
SUPLINITORI CALIFICA 1

SUPLINITORI NECALIFICATI
DEBU FANTI
DEFINITIVAT
GRADUL 11
GRADUL 1

ALTE SITUATII DETALIAT

10.Grupul tintä

Total elevi, din care du ä caz):
Elevi in risc de päräsire timpurie (peste 50%
absen!e din numärul de ore alocat prin planul
cadru, nemotivate
Abandon $colar (documentat ca atare; final de
cicluri )

Primar Gimnaziu Liceu
68
47
5
16

3
14

8

38

981



Elevi cu cerin e educa ionale s eciale CES
Elevi in situatii de risc socio-educa!ional(pärinti
leca i, ärinte unic, beneficiari burse sociale .a.

Alte situatii (vä rugäm detalia!i, dacä este cazul)

104

I elev audient

(Ucraina), 19

bursieri sträini
Re .Moldova

In privin!a resursei umane, singurul impediment identificat la acest moment ar fi
fragmentarea posturilor vacante/rezervate publicate in aplica!ia Titularizare 2026, in

publice de dupä concursul de titularizare. Fragmentarea acestor posturi conduce la ocuparea
unor fracliuni de normä de cätre profesori care au ore in mai multe unitä!i }colare, ceea ce
ingreuneazä realizarea orarului modular. De asemenea, o altä problemä de sistem (nu este
specificä pilotärii nici creatä de aceasta, dar este o relaitate), care poate afecta programul-
pilot este lipsa profesorilorde matematicä ii $iin!e exacte, ayldar parteneriatul cu Universitatea
Bucure$l pentru identificarea unor licenlia!i sau masteranzi care sä preia, cel pulin temporar,
orele neaeoperite cu profesori calificali ar fi un instrument foarte bun de asigurarea continuitä!ii
predärii la clase.

11. Impactul preconizat al proiectului

Impactul pe termen scurt (Schimbäri imediate efecte directe)

Optimizarea interactiunii didactice: Profesorii gestioneazä un numärmai mic de

colective de elevi in aceea$zi/säptämånä, facilitånd stabilirea unor relatii educationale
de calitate o cunoa$ereaprofundatä a nevoilor individuale.

ocalizarea atentiei elevilor: Reducerea fragmentärii zilnice prin abordarea unui
numär restråns de discipline spore$e capacitatea de concentrare ii cre$eeficienta
asimilärii in timpul orelor.

Descongestionarea timpului liber: Diminuarea volumului cumulat de teme pentru

acasä elibereazä timp valoros, pe care elevii il pot dedica activitä!ilor
dezvoltärii personale ii odihnei.

Personalizarea predärii: Cunoa$erea rapidä a profilului clasei le permite profesorilor
sä proiecteze sä implementeze activitä!i de invätare individualizate ii remediale
timpurii.

Reducerea stresului la clasele terminale: Focalizarea legalä a elevilor de clasa a XII-

pe disciplinele de examen in a doua parte a anului eliminä presiunea sarcinilor paralele
si anxietatea de evaluare.

Impactul pe termen mediu (Consolidarea practicilor schimbäri de comportament)

Eficientä curricularä: Mutarea nucleului invä!ärii in spatiul clasei centrarea pe
competente eliminä formalismul ii perceptia de „inutilitate" a disciplinelor cu un numär
redus de ore.

Ameliorarea climatului }colar: Se constatä o imbunätä!irevizibilä a rela!iei elev-
profesor, in special in cazul cadrelor didactice care, in sistemul clasic, aveau norme
fragmentate la foarte multe clase.



Institutionalizarea predärii diferentiate: Invä!area adaptatä devine un instrument de

lueru curent, sporind increderea eievilor cu un ritm lent de asimilare in propria
capacitate de a rezolva sarcini compiexe.

Diversificarea evaluärii: Formatul intensiv modulele asincrone forteazätrecerea de
la testele traditionalede memorare la metode alternative (portofölii digitale, proiectede
modul, autoevaluare).

Progres }colar incluziv: imbunätä!irearitmului de lucru la elevii de nivel mediu ii
submedie conduce la o invätaretemeinicä 9, implicit, la rezultate academice superioare

durabile.

Impactul pe termen lung (Transformärisistemice culturä organizationalä)

Creterea atractivitätii prestigiului institutiei: Transformarea colegiului intr-un
pol de inovare educationalä, capabil sä ofere un mediu de invätare adaptat genera!iilor
native digitale.

Sustenabilitatea stärii de bine (Wellbeing): Reducerea fenomenului de burnout atåt
in råndul elevilor, cat al cadrelor didactice, prin implementarea unui design curricular
pedictibil, aerisit eficient.

Dezvoltarea autonomiei de invätare (Lifelong Learning): Formarea unor absolventi
capabili de auto-disciplinä, management al timpului studiu individual asincron,
asigurånd o tranzitiede succes cätre mediul universitar pia!a muncii.

Furnizarea unui model de bune practici replicabil: Validarea unui algoritm national
de normare globalä ii organizare modularä, utilizat de Ministerul Educatiei ca
fundament pentru viitoarele reforme ale planurilor-cadru.

CORELAREA CU PROFILUL ABSOLVENTULUI $1 ASIGURAREA
CONFORMITÅTIISISTEMICE

1. Impactul asupra Profilului de Formare al Absolventului
Proiectul-pilot nu modificä competentele stabilite prin Profilul Absolventului de liceu, ci
optimizeazä pedagogic calea de atingere a acestora. Impactul direct se reflectä in dezvoltarea

acceleratä a urmätoarelor competente-cheie:
A inväta sä inveti (Autonomie in invä!are): Cele 12 säptämåni de activitate online
asincron forteazätrecerea de la receptarea pasivä la managementul propriului timp de
studiu. Absolventul dezvoltä capacitatea de auto-organizare, cäutare ii validare a

informatiei, esentialä pentru studiul universitar.
('ompetente digitale de profunzime: Elevii trec de la utilizarea tehnologiei ca
instrument de divertisment la utilizarea ei ca mediu de lucru profesional (gestionare de
deadline-uri, portofolii electronice, interactiuneasincronä pe platforme educationale).

• Gåndire criticä procesare superioarä: Comasarea disciplinelor in module intensive
(2-3-4 ore/säptämånä) permite profesorilor sä renunte la memorarea fragmentatä sä
abordeze proiecte transdisciplinare, studii de caz ii dezbateri care fixeazä competentele
de profunzime.

2. Elementele comune cu invätämåntulde masä asigurarea }anselor egale la examene
Pentru a garanta un tratament echitabil }anseegale la examenul de Bacalaureat, proiectul-
pilot pästreazä o ancorare strictä in sistemul nationalprin urmätoarele elemente invariabile:



Respectarea integralä a ProgramelorScolare Nationale: Nu se eliminä continuturi
ii nu se modificä programa. Toate temele oficiale emise de Ministerul Educa!iei sunt
parcurse integral, insä intr-o distribu!ie temporalä diferitä (comasatä/intensivä).
Numärul total de ore pe an neschimbat: Volumul de muncä al elevului pentru fiecare
disciplinä este identic cu cel din invä!ämåntulde masä(de exemplu: 36 de ore pe an la
o materie cu I orä/säptämånä se realizeazä prin 3 ore/säptämånä timp de 12 säptämåni).
Avantaj competitiv la Bacalaureat: Prin mutarea disciplinelor care nu sunt probe de
bacalaureat in online asincron in ultimele 12 säptämåni, elevii beneficiazä de un timp
suplimentar de fixare recapitulare organizatä pentru examenele nationale, crescånd
ynsele ob!inerii unor rezultate superioare.

3. Condi!iile de transferabilitate (Unitate-Pilot invä!ämåntde masä)
Echivalmea parcursului in cazul transferului unui elev de la Colegiul National
„Gheorghe $incai" cätre un liceu clasic se realizeazä simplu ii legal, färä a dezavantaja elevul:

Transfer in timpul derulärii proiectului (pe parcursul anului): Deoarece notele
situalia la disciplinele intensive se incheie la finalul fiecärui modul de 12

säptämåni, un elev care se transferä va avea deja situa!ia anualä incheiatä la acele
materii. $coala primitoare va prelua media anualä gata calculatä o va introduce in

foaia matricolä. Pentru disciplinele pe care elevul nu a apucat sä le studieze la noi
(urmånd sä fie programate in modulul urmätor), primitoare poate organiza o
sesiune scurtä de examene de diferen!ä sau reechivalare, continuturilefiind identice,

dar elevul are timp suficient de recuperare de incheiere a situatiei la finalul
perioadei de cursuri.
Transfer la finalul anului }colar: La sfär$tul celor 36 de säptämåni, foaia matricolä

a elevului va contineexact acelea$ discipline, acela$ numärde ore anuale acelea$
tipuri de medii ca ale oricärui elev din invä!ämåntulde masä.Transferul se face direct,
pe baza foii matricole standardizate, färä a fi necesaränicio procedurä specialä de
echivalare la nivelul inspectoratului $201ar.
Transferul citre Colegiul National "Gheorghe *incai": Colegiul National
"Gheorghe Sincai" a avut pe toatä perioada pilotärii acestui program (2022-2026) o
procedurä transparentä de transfer care se actualizeazä in fiecare an (calendar, comisie,
aspecte procedural) de cätre Consiliul de Administratie.Transferurile din alte ticoli se
fac doar in timpul vacan!eide varä pentru a evita riscul ca elevul sä nu mai poatä studia
o disciplinä modularä, deja incheiatä pentru elevii clasei in care se transferä. Decizia de
derulare a transferurilor cätre Colegiul National Gheorghe $incai nu contravine

ROFUIP, nu impiedicä transferurile "urgente" de a se derula in unitä!ilede invälämånt
din proximitate (dacä este vorba de zonä) nici nu impiedicä accesul elevilor in

(olegiul National "Gheorghe $incai" dat fiind faptul cä, in vacanta de varä, se

inregistreazä se solutioneazä (in functiede locurile libere) toate cererile de transfer
depuse.

Indicatori de erforman ä
Ce indicatori de
performan!ä dori!i sä
ameliorati prin
aceastä ini iativä?

Numär de discipline
studiate de elevii
claselor IX-XI intr-o
sä tämånä
Numär de evaluäri ale
elevilor in interval de
12 luni

Modalitatea de

mäsurare

Scheme orare

raport de monitorizare
a evaluärilor (numär si
modalitäti diversificate
de evaluare

Valoarea indicatorilor

de referin!ä (2023)

8-10

Valoareaestimati
a indicatorilor la

ie*irea din
interventia— ilot
8-10

(inainte de pilotare 13-17)

25-35 25-35
(inainte de pilotare 40-50



Numär total de absente
ale elevilor din clasele
a XII-a, in a doua parte
a anului seolar

Numär total de absente
ale elevilor din clasele
IX-XI
Numär de profesori
participal Iti
cursuri/sesiuni

formare

la
de
in

Raport de monitorizare
a frecventei elevilor din
clasele a XII-a

Raport de monitorizare
a frecventei elevilor din
clasele IX-XI
Raport al Comisiei de
formare continuä de la

nivelul scolii

Chestionare
satisfactie
elevilor

aplicate

<3500

(inainte de pilotare 4968)

<10.500
(inainte de pilotarel 4959)

(inainte de pilotare 4)

(inainte de pilotare
Neevaluat)
Crestere medii cu 10%
fatä de perioada anterioarä

pilotärii

99%-100% procent de

promovare

>90% procent de insertie
in invätämåntul superior

<2500

<7.500

Cel pulin

dintre elevi sä

mana ementul clasei
Satisfactia elevilor ii
atitudinea fatä de

icoalä

Rezultatc academice
ale elevilor la final de
an icolar pentru clasele
IX-XI
Rezultate la examenul
de bacalaureat pentru
absolventii claselor a

XII-a
Insertia absolventilor

exprime o

Catalog electronic

Cataloage
bacalaureat

de

Rapoarte de insertie
elaborate de diriginti

perceptie pozitivä

asu ra colii
Cre$tere medii cu
cel putin 12% fatä
de 2023

99%-100% procent
de promovare

>90% procent de

in
superior

invätämåntul insertie
invätämåntul
su enor

in

12. Modalitä!i de diseminare scalare

l. Diseminarea scalarea realizate in perioada 2022—2026 (Rezultate confirmate)

Modelul de organizare modularä hibridä dezvoltat de Colegiul National „Gheorghe
$incai" a beneficiat de o recunoa#tere extinsä a produs un impact sistemic real, demonstrat
prin urmåtoarele actiuni:

Validarea $iinlificä: Modelul rezultatele sale intermediare au fost prezentate in

cadrul Cofferin!ei Interna!ionale „Excelen!a in educa!ie
" (mai 2024), fiind publicate

ca studiu de caz in revista de specialitate a conferin!ei.
"l ransparentä institutionalä impact media: Raportul de impact de dupä primul an de

pilotare, publicat pe site-ul colegiului, a fost preluat de mass-media nationalä(presä
serisä ii emisiuni de televiziune in perioada 2022—2026), fiind promovat ca model de
bunä practicä pentru modernizarea invä!ämåntului.
Promovarea in comunitate: Sistemul este populafizat anual in råndul comunitä!ii locale
(pärin!i ii absolven!i de clasa a VIII-a) in cadrul Tårgului Oferlei Educa!ionale,
crescånd atractivitatea prestigiul institu!iei. Prezentarea proiectului in cadrul unui

program Erasmus + de formare a profesorilor a atras solicitäri de parteneriat cu
noasträ din partea unor *coli din Uniunea Europeanä pentru mobilitäti ale elevilor ale

profesorilor.
Scalarea la nivel de politicä publicä nationalä: Succesul monitorizat al pilotärii de la
('olegiul National „Gheorghe $incai" a contribuit la fundamentarea decizia
Ministerului Educa!iei de a include modularizarea disciplinelor ca optiune legalä
generalä in noul Ordin de Ministru privind planurile-cadru pentru liceu, aplicabil la



nivel nationalpentru clasele a IX-a incepånd cu septembrie 2026 (Anexa I-Nota de
fundamentare).

2. Planul de diseminare scalare pentru noul ciclu de proiect (Perspectiva viitoare)

in vederea consolidärii extinderii acestui model pe parcursul noului ciclu de

aprobare, unitatea noasträ asumäurmätoarelemodalitä!i de diseminare:
Crearea unui Ghid Metodologic de Implementare: Redactarea ii publicarea unui ghid
digital (in format Open Source) care säcontinä baze procedurale, modele de orar, reguli
pentru perioada cursurilor hibrid ale claselor a XII-a, *abloaneale documentelor de

raportare aprobate de CA pentru profesorii care predau o perioadä in format online
asmcron, facilitånd preluarea directä a modelului de cätre alte licee.
Organizarea de sesiuni de Mentorat Inter-*colar (Peer-to-Peer): Colegiul National
„Gheorghe *incai" Gi va asuma rolul de centru de resurse, organizånd webinarii
sesiuni de transfer de bune practici destinate echipelor de management din alte unitä!i

care doresc sä aplice op!iunea modularä din noile planuri-cadru.
Gåzduireaunui SimpozionNationaldedicat $colilor-Pilot: Organizarea unui eveniment
anual, in parteneriat cu Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucure$i (ISMB)
Ministerul Educatiei, axat pe analiza impactului flexibilizärii curriculare asupra stärii
de bine rezultatelor la Bacalaureat.
Monitorizarea ii raportarea bianualä: Rezultatele curente (rate de prezen!ä, evolutia
mediilor, feedback-ul din chestionare) vor fi publicate sub formä de infografice pe site-
ul transmise oficial cätre Ministerul Educatiei, furnizånd date empirice
constante pentru continuarea reformelor sistemice.

Interventia educationaläpropusä de Colegiul National "Gheorghe $incai" 9-a demonstrat
deja yaloarea a atins scopul oricärei pilotäri, acela de orientare a politicilor publice

nationale in perioada 2022-2026. Datele colectate diseminate public (prin Confer-inta
Internationalä"Excelen!a in educa!ie" din mai 2024, rapoartele media ii dezbaterile
televizate, replicarea modelului la nivelul mai multor s;colidin tarä) au furnizat argumentele
empirice necesare Ministerului Educatiei pentru a include modularizarea ca op!iune

generalä in noul Ordin de Ministru privind planurile-cadru de liceu aplicabil din septembrie
2026. Noul ciclu de pilotare continuä acest demers, vizånd rafinarea normärii a

formatului asincron.

13. Unitäti arondate - Nu este cazul

III. Documente necesare

a) Solicitare scrisä din partea unitä!ii de invätämånt pentru functionare cu statut de *coalä-
pi lot;

b) Declara!ie scrisä, asumatä de conducerea unitä!ii de invä!ämånt de exprimare a

disponibilitätii a capacitätii de aplicare a interventieipilotate;
c) Documente care sä evidentiezeconsultarea tuturor actorilor relevan!i din *coalä

sprijinul oferit de ace$ia in cadrul interventiilor propuse spre pilotare, precum
acordul pärintilor, dat in urma consultärii consiliului/asocia!iilor reprezentative ale
pårin!ilordi cadrulu •tätii de invälämånt ii, dupä caz, a consultärii consiliului elevilor.

functiaP CHI EDUARD - director

Semnätua ..... ..... ...
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