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1. ARGUMENT

Intr-un context european caracterizat de transformari accelerate generate de globalizare,
digitalizare, dezvoltarea inteligentei artificiale, mobilitatea academicd si profesionald, precum si de
necesitatea consolidarii rezilientei sistemelor educationale, internationalizarea reprezintd una dintre
directiile strategice fundamentale pentru dezvoltarea institutiilor de Invatamant. Educatia europeana
contemporand promoveazd cooperarea transnationald, invdtarea pe tot parcursul vietii, inovarea
pedagogica si formarea competentelor necesare cetatenilor secolului XXI, iar scoala este chematd sa
devina un actor activ in acest proces de transformare.

Colegiul National ,,Gheorghe Sincai”, institutie de prestigiu a invatdmantului preuniversitar
romanesc, cu o traditie de peste 130 de ani In promovarea excelentei academice, isi asuma
internationalizarea ca dimensiune strategicd a dezvoltarii institutionale. Prin valorile sale fundamentale —
Cinste, Performanta si Onoare — si prin orientarea constantd catre calitate, inovare si deschidere
europeand, colegiul urmareste integrarea dimensiunii internationale in toate componentele activitatii
educationale, manageriale si comunitare.

Strategia de Internationalizare 20262032 a fost elaborata pentru a crea un cadru coerent si
sustenabil de dezvoltare a dimensiunii europene a colegiului, In concordantd cu prioritatile Uniunii
Europene privind educatia si formarea, cu Programul Erasmus+, cu Standardele de Calitate Erasmus+, cu
obiectivele Spatiului European al Educatiei si cu directiile de dezvoltare prevazute in Planul de Dezvoltare
Institutionala 20262030 si in proiectul de unitate-pilot al Colegiului National ,,Gheorghe Sincai”.

Documentul porneste de la convingerea ca internationalizarea nu se rezuma la participarea la
mobilitati sau la implementarea unor proiecte europene, ci reprezintd un proces complex de transformare
organizationald. Acesta presupune integrarea perspectivei europene in curriculum, dezvoltarea
competentelor profesionale ale personalului, stimularea inovarii pedagogice, consolidarea competentelor
lingvistice, digitale si interculturale ale elevilor, precum si dezvoltarea unei culturi organizationale bazate
pe cooperare, incluziune, responsabilitate si excelenta.

In acelasi timp, Strategia raspunde provocirilor actuale ale educatiei: adaptarea la schimbarile
tehnologice, utilizarea responsabild a inteligentei artificiale in procesul educational, dezvoltarea
competentelor verzi si promovarea educatiei pentru dezvoltare durabild, reducerea inegalitatilor de acces
la educatie si consolidarea rezilientei institutionale. Aceste directii sunt integrate Intr-o abordare unitara,
orientata spre cresterea calitatii actului educational si spre formarea unor absolventi capabili sa invete pe
tot parcursul vietii si sa participe activ la societatea cunoasterii.

Strategia valorificd experienta acumulata de colegiu in implementarea proiectelor europene si in
dezvoltarea parteneriatelor internationale, precum si expertiza cadrelor didactice implicate in activitati de
cooperare europeani. In acelasi timp, documentul stabileste mecanisme clare de planificare,
implementare, monitorizare si evaluare, bazate pe indicatori SMART si pe principiul imbunatatirii
continue, in concordantd cu cerintele managementului modern al calitatii.

Prin implementarea prezentei Strategii, Colegiul National ,,Gheorghe Sincai” 1si propune:

. sa consolideze dimensiunea europeand a educatiel si a managementului
institutional;

. sa creascd participarea elevilor si a personalului la mobilitdti si proiecte
internationale;

. sa dezvolte competentele profesionale, digitale, lingvistice si interculturale ale

intregii comunitati scolare;
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. sa promoveze inovarea pedagogica si utilizarea responsabild a tehnologiilor digitale
si a inteligentei artificiale;

. sa dezvolte un curriculum modern, flexibil si conectat la prioritatile europene;
. sd promoveze incluziunea, echitatea si egalitatea de sanse;
. sa consolideze cooperarea cu institutii de Invatdmant, universitati, organizatii si

parteneri economici din Europa;
. sa creasca vizibilitatea si prestigiul colegiului la nivel national si european.

Strategia de Internationalizare 2026—2032 reprezinta, astfel, expresia angajamentului institutional
al Colegiului National ,,Gheorghe Sincai” de a construi o scoald europeand modernd, inovatoare si
incluziva, capabila sa ofere elevilor si personalului oportunitdti autentice de dezvoltare si sd contribuie
activ la realizarea obiectivelor Spatiului European al Educatiei. Prin valorificarea cooperarii internationale
si a experientelor de invatare europene, colegiul isi consolideazd misiunea de a forma absolventi
competenti, responsabili, creativi si pregatiti s rdspunda provocarilor unei societdti globale aflate intr-o
continud schimbare.



2. FUNDAMENT LEGISLATIV EUROPEAN SI NATIONAL

Strategia de Internationalizare a Colegiului National ,,Gheorghe Sincai” pentru perioada 2026—
2032 este elaboratd in concordantd cu cadrul legislativ european si national care reglementeaza
organizarea si functionarea sistemului de Tnvatdmant preuniversitar, dezvoltarea dimensiunii europene a
educatiei, cooperarea internationala si implementarea programelor de mobilitate si parteneriat.

Documentul are la baza principiile promovate de Uniunea Europeand privind calitatea educatiei,
incluziunea, echitatea, transformarea digitald, sustenabilitatea si Invatarea pe tot parcursul vietii si
urmareste integrarea acestora in politicile educationale si manageriale ale Colegiului National ,,Gheorghe
Sincai”.

2.1. Fundament legislativ european
Strategia este elaboratd in conformitate cu urmatoarele documente europene de referinta:
Tratatele fundamentale ale Uniunii Europene

. Tratatul privind Uniunea Europeana (TUE);

. Tratatul privind Functionarea Uniunii Europene (TFUE), in special dispozitiile
privind cooperarea europeand in domeniul educatiei, formarii profesionale, tineretului si sportului.

Aceste documente consacra rolul Uniunii Europene in sprijinirea cooperarii dintre statele membre
pentru dezvoltarea sistemelor educationale si promovarea mobilitatii in scop educational.

Spatiul European al Educatiei (European Education Area)

Strategia este aliniatd obiectivelor Spatiului European al Educatiei, care urmaresc:

. imbunatatirea calitatii si incluziunii educatiei,

. promovarea mobilitdtii elevilor si profesorilor;

. recunoasterea rezultatelor invatarii;

. dezvoltarea competentelor-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii,
. consolidarea dimensiunii europene a educatiei;

. dezvoltarea competentelor digitale si verzi;

. promovarea multilingvismului;

. dezvoltarea cetateniei europene active.

Programul Erasmus+

Strategia are ca principal reper Programul Erasmus+, programul Uniunii Europene dedicat
educatiei, formarii, tineretului si sportului.

Programul promoveaza:

. mobilitatea In scop educational;
. cooperarea institutionala,

. schimbul de bune practici;

. inovarea pedagogica;



. dezvoltarea competentelor profesionale;

. cooperarea internationald;

. transformarea digitala;

. educatia ecologica si sustenabild;
. incluziunea si diversitatea.

Standardele de Calitate Erasmus+

Strategia respecta Standardele de Calitate Erasmus+, care fundamenteaza implementarea tuturor
activitdtilor de mobilitate si cooperare europeana.

Aceste standarde sunt structurate in jurul urmatoarelor domenii:

. managementul calitatii;

. participare activa si implicarea beneficiarilor;
. incluziune si diversitate;

. transformare digitala;

. protectia mediului si dezvoltare durabila;

. invatare de calitate;

. diseminarea si valorificarea rezultatelor;

. imbunatatirea continua.

Recomandarea Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie pentru inviatarea
pe tot parcursul vietii

Strategia promoveaza dezvoltarea celor opt competente-cheie europene:

. competente de alfabetizare;

. competente multilingvistice;

. competente matematice, stiintifice, tehnologice si ingineresti;
. competente digitale;

. competente personale, sociale si de a invdta sa Inveti;

. competente civice;

. competente antreprenoriale;

. competente de sensibilizare si exprimare culturala.

Agenda europeana privind competentele (European Skills Agenda)
Strategia sustine:

. dezvoltarea competentelor pentru economia viitorului;

. adaptarea educatiei la transformarea digitala;
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. dezvoltarea competentelor verzi;
. invatarea pe tot parcursul vietii.
Planul de Actiune pentru Educatia Digitala 2021-2027

Strategia integreaza directiile europene privind:

. dezvoltarea competentelor digitale;

. utilizarea responsabild a inteligentei artificiale in educatie;
. invatarea hibrida si online;

. securitatea cibernetica;

. alfabetizarea digitala.

Pactul Verde European (European Green Deal)

Strategia promoveaza:
. educatia pentru dezvoltare durabila;
. reducerea impactului asupra mediului;
. mobilitati sustenabile;
. dezvoltarea competentelor verzi;
. responsabilitatea fatd de mediu.

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila

Strategia contribuie la realizarea Obiectivului de Dezvoltare Durabila nr. 4 — Educatie de
calitate, precum si la promovarea cetateniei globale si a dezvoltarii durabile.

2.2. Fundament legislativ national

Strategia este elaborata in conformitate cu legislatia nationald in vigoare privind organizarea si
functionarea sistemului de Invatdmant.

Legislatie primara

. Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare;

. legislatia nationald privind managementul calitdtii in educatie;

. legislatia privind protectia datelor cu caracter personal (GDPR), aplicabila
activitatilor educationale si proiectelor internationale.

Legislatie secundara
Strategia are in vedere aplicarea:

. regulamentelor privind organizarea si functionarea unitatilor de Invatamant
preuniversitar;
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. ordinelor ministrului educatiei privind organizarea proiectelor si programelor

europene;
. metodologiilor privind dezvoltarea profesionala continua;
. reglementdrilor privind mobilitatea personalului si a elevilor;
. actelor normative privind functionarea unitatilor-pilot si inovarea curriculara.

Documente strategice nationale

Strategia este corelata cu:

. Proiectul ,,Romania Educata”;

. Strategia privind digitalizarea educatiei;

. strategiile nationale privind reducerea abandonului scolar;

. documentele nationale privind dezvoltarea competentelor digitale;

. politicile Ministerului Educatiei privind internationalizarea si cooperarea
europeana.

2.3. Documente institutionale de referinta

La nivelul Colegiului National ,,Gheorghe Sincai”, Strategia se coreleaza cu:

. Planul de Dezvoltare Institutionala 2026—-2030;

. Proiectul de unitate-pilot;

. Planul managerial anual;

. Planul Erasmus;

. Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF);

o Regulamentul Intern (RI);

. Strategia de dezvoltare a resursei umane;

. Strategia privind digitalizarea;

. Strategia privind asigurarea calitdtii;

. Planul operational anual;

. Procedurile operationale privind implementarea proiectelor europene.

2.4. Principii legislative reflectate in Strategie

Intregul demers de internationalizare este construit pe baza urmatoarelor principii consacrate de
cadrul legislativ european si national:

o legalitate;

. autonomie institutionala;
o calitate;

. echitate;
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. incluziune;

. transparenta;

. responsabilitate;

. participare;

. cooperare europeand;

. invatare pe tot parcursul vietii;

. inovare;

. digitalizare;

. dezvoltare durabil3;

. respectarea drepturilor fundamentale ale copilului si ale personalului din educatie.

Elaborata in conformitate cu:
. Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;
. Standardele de calitate Erasmus+ (Erasmus Quality Standards);

. Regulamentul (UE) 2021/817 al Parlamentului European si al Consiliului privind
Programul Erasmus+;

. Prioritétile Spatiului European al Educatiei (European Education Area 2030);

. Cadrul european DigCompEdu si DigComp 2.2;

. Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030;

. Planul de Dezvoltare Institutionala al Colegiului National ,,Gheorghe Sincai”
2026-2030;

. Proiectul de pilotare al Colegiului National ,,Gheorghe Sincai” privind

organizarea modulard a procesului educational.

2.5. Relevanta cadrului legislativ pentru Strategia de Internationalizare

Cadrul legislativ european si national ofera fundamentul necesar dezvoltarii unei politici
institutionale coerente de internationalizare. Prin raportarea permanenta la documentele strategice si la
actele normative in vigoare, Colegiul National ,,Gheorghe Sincai” asigura implementarea unor activitati
de cooperare internationald conforme cu standardele europene de calitate, orientate spre excelenta, inovare
si dezvoltare durabila.

Strategia urmdreste transformarea internationalizarii intr-o componenta permanentd a culturii
organizationale si a managementului institutional, contribuind la cresterea calitatii educatiei, la
dezvoltarea profesionald a personalului si la formarea unor absolventi capabili s participe activ la Spatiul
European al Educatiei si la societatea cunoasterii.
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3. CONTEXTUL INSTITUTIONAL

Colegiul National ,,Gheorghe Sincai” este una dintre cele mai prestigioase institutii de invatdmant
preuniversitar din Romania, recunoscuta pentru traditia sa academica, rezultatele de exceptie obtinute de
elevi si cadrele didactice, precum si pentru contributia constantd la dezvoltarea educatiei roméanesti.
Infiintat la 8 decembrie 1892, colegiul si-a construit identitatea pe promovarea excelentei, a
responsabilitatii si a formarii integrale a elevilor, devenind, incepand cu anul 2002, colegiu national.

Institutia functioneazd Tn municipiul Bucuresti, Sectorul 4, si oferd educatie liceald in cadrul
filierei teoretice, cu specializarile Matematici—-Informatica, Stiinte ale Naturii si Filologie, raspunzand
intereselor si aspiratiilor unui numar important de elevi cu performante academice ridicate. Prin oferta
educationala si prin rezultatele obtinute la examenele nationale, olimpiade, concursuri si competitii
internationale, colegiul si-a consolidat statutul de institutie de referinta in peisajul educational romanesc.

In perioada 2026-2032, Colegiul National ,,Gheorghe Sincai” isi desfisoara activitatea intr-un
context caracterizat de transformari profunde ale educatiei, generate de implementarea noilor politici
europene si nationale, de dezvoltarea competentelor digitale, de utilizarea responsabild a inteligentei
artificiale, de promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila si de consolidarea Spatiului European al
Educatiei. In acest cadru, internationalizarea devine un element strategic al dezvoltarii institutionale si o
conditie esentiald pentru cresterea calitdtii procesului educational.

Colegiul beneficiaza de o resursd umana bine pregatita, formata din cadre didactice cu experienta,
implicate in activititi de perfectionare continud, inovare pedagogicd si dezvoltare curriculara. Cultura
organizationald este caracterizatd prin profesionalism, colaborare, responsabilitate si orientare catre
performantd, iar managementul institutional promoveaza un climat favorabil schimbarii, inovarii si
cooperdrii internationale.

Un element definitoriu al contextului institutional il reprezinta experienta acumulata in
implementarea proiectelor europene. Participarea la proiecte Erasmus+, eTwinning si la alte initiative
internationale a contribuit la dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului, la diversificarea
metodelor de predare si invatare si la consolidarea dimensiunii europene a educatiei in cadrul colegiului.
Experienta dobandita constituie o baza solidd pentru extinderea activitatilor de cooperare internationald in
perioada de implementare a prezentei Strategii.

In acelasi timp, colegiul dezvoltd numeroase parteneriate cu institutii de invitimant superior,
autoritati publice, organizatii neguvernamentale si reprezentanti ai mediului economic, facilitdnd accesul
elevilor la activitdti de orientare profesionald, cercetare, voluntariat si inovare. Aceste colaborari creeaza
premisele extinderii cooperdrii la nivel european si ale dezvoltarii unor parteneriate sustenabile cu institutii
educationale si organizatii din alte state.

Un rol important in dezvoltarea institutionala il are participarea colegiului la proiectul de unitate-
pilot, care ofera posibilitatea implementarii unor modele inovatoare de organizare curriculara, evaluare si
management educational. Flexibilitatea curriculard, utilizarea metodelor moderne de predare si invatare,
digitalizarea procesului educational si dezvoltarea competentelor secolului XXI sunt directii care se
completeazd in mod natural cu obiectivele Strategiei de Internationalizare.

Totodata, colegiul se remarca prin implicarea activa in promovarea educatiei STEM si a roboticii
educationale. Activitatea Clubului de Roboticd ClockWorks (FTC Team #19075), participarea la
competitii internationale si colaborarea cu parteneri din domeniul tehnologiei contribuie la dezvoltarea
competentelor tehnice, digitale si antreprenoriale ale elevilor si consolideaza dimensiunea internationala
a ofertei educationale.
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Procesul de digitalizare reprezintd o altd componentd strategicd a contextului institutional.
Colegiul utilizeaza platforme educationale moderne, aplicatii colaborative si resurse digitale pentru
organizarea activititilor didactice si administrative. In perspectiva implementarii Strategiei de
Internationalizare, utilizarea responsabild a inteligentei artificiale, a resurselor educationale deschise si a
platformelor europene de colaborare va constitui un factor important pentru cresterea calitatii si eficientei
procesului educational.

De asemenea, cultura organizationald a colegiului promoveaza valorile europene ale democratiei,
respectului pentru diversitate, incluziunii, egalitatii de sanse, participdrii active si responsabilitatii sociale.
Aceste valori sunt reflectate In activitatile curriculare si extracurriculare, In proiectele educationale si in
relatiile de colaborare dezvoltate cu partenerii institutionali.

Contextul institutional evidentiazd existenta unui potential semnificativ pentru dezvoltarea
dimensiunii europene a colegiului. Performantele academice, experienta in proiecte internationale,
calitatea resursei umane, deschiderea cétre inovare si sustinerea managementului institutional creeaza
premise favorabile implementarii unei strategii coerente si sustenabile de internationalizare.

In acest context, Strategia de Internationalizare 2026—2032 reprezinti instrumentul prin care
Colegiul National ,,Gheorghe Sincai” isi propune sa transforme cooperarea internationald intr-o
componentd permanentd a dezvoltarii institutionale, sa consolideze cultura organizationala europeana si
sa ofere elevilor si personalului oportunitati autentice de invatare, dezvoltare profesionala si afirmare intr-
un spatiu educational european competitiv, inovator si incluziv.
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4. PROFILUL EUROPEAN AL COLEGIULUI NATIONAL ,,GHEORGHE SINCAI”

Colegiul National ,,Gheorghe Sincai” isi asuma rolul de institutie de invatadmant orientata catre
valorile si principiile Spatiului European al Educatiei, promovand o culturd organizationald bazatd pe
excelentd, inovare, cooperare internationald si invétare pe tot parcursul vietii. Profilul european al
colegiului este rezultatul unei evolutii constante, fundamentate pe traditia academicad a institutiei, pe
deschiderea cétre schimbul de experienta international si pe integrarea dimensiunii europene in toate
componentele procesului educational.

In contextul actual al educatiei europene, internationalizarea nu reprezinti doar participarea la
programe de mobilitate, ci un proces strategic prin care valorile, competentele si bunele practici europene
sunt integrate in managementul institutional, curriculum, activitatea didacticd si viata scolii. Colegiul
National ,,Gheorghe Sincai” urmareste dezvoltarea unei comunitati educationale capabile sd raspunda
provocdrilor unei societati globale, digitale si multiculturale.

Un element definitoriu al profilului european 1l constituie experienta colegiului in implementarea
proiectelor finantate prin Programul Erasmus+, care au contribuit la dezvoltarea competentelor
profesionale ale personalului, la modernizarea procesului educational si la consolidarea dimensiunii
europene a institutiei. Mobilitatile internationale, schimburile de bune practici si colaborarea cu organizatii
si institutii de invatamant din alte state au favorizat adoptarea unor metode moderne de predare, evaluare
si management educational.

Colegiul promoveaza in mod constant cooperarea europeand prin participarea la proiecte
internationale, activitati desfasurate pe platforma European School Education Platform (ESEP),
proiecte eTwinning, parteneriate educationale si initiative dedicate schimbului intercultural. Aceste
activitati faciliteazad dezvoltarea competentelor lingvistice, digitale si interculturale ale elevilor si
profesorilor si contribuie la consolidarea unei identitati europene autentice.

Profilul european al colegiului este sustinut de o ofertd educationala orientata spre dezvoltarea
competentelor-cheie europene, in concordanta cu Recomandarea Consiliului Uniunii Europene privind
competentele pentru invdtarea pe tot parcursul vietii. Activitdtile curriculare si extracurriculare
promoveaza:

. competentele de comunicare in limbi straine;

. competentele digitale si utilizarea responsabila a tehnologiilor;
. gandirea criticd si creativitatea;

. colaborarea si lucrul in echipa;

. competentele STEM si educatia pentru inovare;

. spiritul antreprenorial;

. cetatenia democraticd si participarea activa;

. respectul pentru diversitate si dialog intercultural;

. educatia pentru dezvoltare durabila.

In cadrul procesului de transformare institutionald, colegiul acorda o importanti deosebiti
digitalizarii si inovarii pedagogice. Integrarea platformelor educationale europene, utilizarea resurselor
educationale deschise, dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice si utilizarea responsabila
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a inteligentei artificiale in activitatea didacticd contribuie la crearea unui mediu educational modern,
flexibil si adaptat cerintelor societatii cunoasterii.

Colegiul National ,,Gheorghe Sincai” promoveaza, de asemenea, educatia STEM si dezvoltarea
competentelor tehnologice prin implicarea elevilor in proiecte de roboticd, programare, cercetare si
inovare. Activitatea Clubului de Robotica ClockWorks (FTC Team #19075) si participarea la competitii
internationale constituie exemple relevante de integrare a dimensiunii europene si globale in procesul
educational, dezvoltand competente tehnice, digitale, antreprenoriale si de colaborare internationala.

Dimensiunea europeana a colegiului este reflectatd si in promovarea principiilor incluziunii,
echitatii si egalitatii de sanse. Institutia urmareste asigurarea accesului tuturor elevilor la oportunitatile
oferite de programele europene, acordand o atentie deosebita participarii elevilor cu oportunitati reduse si
dezvoltarii unui climat educational bazat pe respect, toleranta si valorizarea diversitatii.

In plan managerial, profilul european se concretizeaza prin integrarea internationalizirii in
documentele strategice ale institutiei, respectiv Planul de Dezvoltare Institutionala 2026—2030, proiectul
de unitate-pilot si prezenta Strategie de Internationalizare. Managementul colegiului promoveaza
planificarea strategica, monitorizarea bazata pe indicatori de performanta, cultura calitatii si imbunatatirea
continua, in conformitate cu Standardele de Calitate Erasmus+.

Totodata, colegiul dezvolta relatii de colaborare cu institutii de invatdmant, universitati, autoritati
publice, organizatii neguvernamentale si parteneri economici din tard si din strdinatate, contribuind la
extinderea oportunitatilor de nvatare si dezvoltare profesionald pentru elevi si cadre didactice. Aceste
parteneriate sustin transferul de expertiza, dezvoltarea de proiecte comune si consolidarea unei retele
europene de cooperare.

Profilul european al Colegiului National ,,Gheorghe Sincai” este construit in jurul valorilor
fundamentale ale Uniunii Europene: respectarea demnitatii umane, libertatea, democratia, egalitatea, statul
de drept, solidaritatea, incluziunea si responsabilitatea sociald. Aceste valori sunt integrate in activitatea
didactica, in proiectele educationale si in cultura organizationala a institutiei.

Prin Strategia de Internationalizare 2026—2032, Colegiul National ,,Gheorghe Sincai” isi propune
consolidarea profilului sau european prin extinderea cooperdrii internationale, dezvoltarea de noi
parteneriate strategice, cresterea participdrii la programe Erasmus+, promovarea inovarii pedagogice si
digitalizarii, precum si prin formarea unor absolventi capabili sa se integreze cu succes in Spatiul European
al Educatiei si pe piata muncii europeana.

Astfel, profilul european al colegiului reflectd angajamentul institutiei pentru o educatie de inalta
calitate, orientata spre excelentd, inovare si cooperare internationala, contribuind la formarea unor tineri
responsabili, competenti, creativi si pregdtiti sd participe activ la dezvoltarea unei Europe unite,
democratice si sustenabile.
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5. ANALIZA SWOT PRIVIND INTERNATIONALIZAREA

5.1. Introducere

Analiza SWOT reprezinta un instrument strategic utilizat pentru evaluarea capacitatii
institutionale de dezvoltare a dimensiunii europene a educatiei si pentru fundamentarea obiectivelor
Strategiei de Internationalizare 2026—-2032.

Analiza evidentiazd punctele forte si punctele slabe existente la nivelul colegiului, precum si
oportunitatile si amenintarile generate de mediul extern, oferind o imagine realistd asupra potentialului
institutional de implementare a proiectelor europene si de dezvoltare a cooperarii internationale.

Evaluarea a fost realizata avand in vedere:

. rezultatele implementarii proiectelor europene;

. experienta institutiei in Programul Erasmus+;

. directiile strategice prevazute in Planul de Dezvoltare Institutionald 2026—-2030;
. obiectivele proiectului de unitate-pilot;

. Standardele de Calitate Erasmus+;

analiza nevoilor institutionale si a contextului educational.

5.2. Puncte forte (Strengths)

Management si cultura organizationala

. management institutional orientat catre dezvoltare, inovare si cooperare europeand;

. asumarea internationalizarii ca directie strategica de dezvoltare;

. existenta unei echipe manageriale cu experientd in coordonarea proiectelor
educationale;

. cultura organizationala bazatd pe performantd, responsabilitate si colaborare;

. integrarea obiectivelor europene in documentele strategice ale colegiului.

Resursa umana

. cadre didactice cu inaltd pregétire profesionala;

. personal deschis catre formare continua si schimb de bune practici;
. experientd Tn implementarea proiectelor Erasmus+ si eTwinning;

. competente digitale si metodice in continud dezvoltare;

. disponibilitate pentru participarea la mobilitdti europene.

Oferta educationala

. profiluri liceale atractive si performante (Matematicd—Informatica, Stiinte ale
Naturii si Filologie);

. rezultate foarte bune la examenele nationale si olimpiade;

. promovarea educatiei STEM si a competentelor digitale;
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. curriculum flexibil prin proiectul de unitate-pilot;
. utilizarea metodelor moderne de predare si evaluare.

Experienta europeana

. experienta In implementarea proiectelor Erasmus+;

. participare la proiecte eTwinning si colaborari internationale;

. existenta Planului Erasmus si a Strategiei de Internationalizare;

. experienta Tn organizarea si gestionarea mobilitatilor;

. dezvoltarea unei culturi institutionale favorabile cooperarii europene.
Digitalizare

. utilizarea platformelor educationale digitale;

. infrastructura IT bine dezvoltata;

. utilizarea aplicatiilor colaborative si a resurselor digitale;

. preocupare pentru integrarea responsabila a inteligentei artificiale in educatie;

. competente digitale dezvoltate la nivelul personalului si al elevilor.
Elevi

. elevi cu performante academice ridicate;

. nivel ridicat de motivatie pentru participarea la proiecte europene;

. competente lingvistice si digitale solide;

. implicare in activitati de voluntariat si cetatenie activa;

. participare la competitii si proiecte internationale, inclusiv in domeniul roboticii si

STEM.

5.3. Puncte slabe (Weaknesses)

Resurse financiare

. dependenta de finantarile externe pentru implementarea proiectelor europene;
. resurse financiare limitate pentru extinderea mobilitatilor;
. dificultati in cofinantarea unor activitati internationale.

Resurse umane

. participarea neuniforma a personalului la activitdti internationale;

. necesitatea dezvoltarii competentelor lingvistice pentru o parte dintre cadrele
didactice;

. incdrcarea administrativa ridicatd a echipei de implementare;
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. numar limitat de profesori cu experientd in coordonarea proiectelor europene
complexe.

Organizare
. necesitatea consolidarii unei structuri permanente dedicate internationalizarii;
. volum mare de documentatie administrativa specifica proiectelor europene;
. necesitatea standardizarii procedurilor interne privind mobilitatile si cooperarea
internationala.
Curriculum
. integrarea neuniforma a dimensiunii europene in toate disciplinele;
. necesitatea extinderii abordarilor interdisciplinare;
. dezvoltarea insuficientd a unor resurse educationale bilingve.

5.4. Oportunitati (Opportunities)

Politici europene

. dezvoltarea Spatiului European al Educatiei;

. finantarile oferite prin Programul Erasmus+;

. extinderea oportunitatilor de cooperare prin European School Education Platform;
. promovarea educatiei digitale si a competentelor verzi la nivel european.

Cooperare internationala

. dezvoltarea de noi parteneriate cu institutii de Tnvatamant europene;
. colaborarea cu universitdti si centre de cercetare;
. dezvoltarea proiectelor interdisciplinare si multiculturale;
. participarea la retele europene de inovare educationala.
Digitalizare
. dezvoltarea tehnologiilor educationale;
. utilizarea inteligentei artificiale pentru personalizarea invatarii,
. accesul la platforme si resurse educationale deschise;
. extinderea colaborarii virtuale prin eTwinning si alte platforme europene.

Dezvoltare institutionala

. statutul de unitate-pilot;

. dezvoltarea curriculumului flexibil,;

. consolidarea relatiilor cu mediul universitar si economic;

. cresterea interesului elevilor si profesorilor pentru mobilitati internationale
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5.5. Amenintari (Threats)

Factori economici

. diminuarea resurselor financiare disponibile pentru educatie;
. fluctuatia costurilor aferente mobilitatilor internationale;
. instabilitatea economica la nivel european.

Factori sociali

. scaderea demografica si reducerea populatiei scolare;

. diferente de acces la oportunitdtile europene pentru elevii proveniti din medii
dezavantajate;

. riscul accentudrii inegalitatilor educationale.

Factori legislativi si administrativi

. modificari ale cadrului legislativ european sau national;
. schimbari in regulile de finantare ale programelor europene;
. cresterea cerintelor administrative privind implementarea proiectelor.

Factori tehnologici

. evolutia rapida a tehnologiilor digitale si necesitatea actualizdrii continue a
competentelor;

. riscuri privind securitatea cibernetica si protectia datelor;

. utilizarea necorespunzatoare a inteligentei artificiale in educatie.

Factori externi

SRR

. situatii de crizd sanitara, geopolitica sau climatica care pot afecta mobilitatile;

. restrictii de circulatie sau modificari ale conditiilor de célatorie;

. instabilitatea contextului international.
5.6. Matricea SWOT

Puncte forte (S) Puncte slabe (W)

Management orientat spre dezvoltare 1. Participare neuniforma la mobilitéti
europeand 2. Resurse financiare limitate
Experienta in proiecte Erasmus+ 3. Necesitatea dezvoltarii competentelor
Cadre didactice bine pregatite lingvistice pentru o parte din personal
Elevi performanti si motivati 4. Incarcare administrativa ridicata
Infrastructura digitala moderna 5. Necesitatea extinderii  curriculumului
Club de robotica si proiecte STEM cu internationalizat
vizibilitate internationala 6. Numar redus de coordonatori cu

experienta In proiecte complexe
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Oportunitati (O) Amenintari (T)

Programul Erasmus+

Spatiul European al Educatiei
Parteneriate europene

Digitalizare si Inteligenta Artificiala
Educatie pentru dezvoltare durabila
Retele europene de cooperare

Reducerea finantarilor

Instabilitate economica si geopolitica
Modificari legislative

Riscuri cibernetice

Cresterea costurilor mobilitatilor
Crize sanitare sau climatice

A
S e

5.7. Directii strategice rezultate din analiza SWOT

In urma analizei SWOT se contureaza urmatoarele directii prioritare de actiune:
. extinderea participarii elevilor si personalului la mobilitati Erasmus+;

. dezvoltarea competentelor lingvistice, digitale si interculturale ale intregii
comunitati scolare;

. consolidarea echipei institutionale dedicate internationalizarii;

. integrarea dimensiunii europene in curriculum si 1n toate disciplinele de studiu;

. dezvoltarea parteneriatelor strategice cu scoli, universitati si organizatii europene;
. valorificarea statutului de unitate-pilot pentru implementarea modelelor inovatoare

de cooperare internationala;

. dezvoltarea utilizarii responsabile a inteligentei artificiale si a tehnologiilor digitale
in educatie;

. diversificarea surselor de finantare si cresterea sustenabilittii proiectelor europene;
. promovarea incluziunii si asigurarea accesului egal la oportunitdtile de
internationalizare.

Analiza SWOT evidentiaza faptul ca Colegiul National ,,Gheorghe Sincai” dispune de
premise solide pentru dezvoltarea unui model de internationalizare sustenabil si performant, bazat
pe experienta acumulatd in proiecte europene, pe calitatea resursei umane, pe rezultatele academice si pe
deschiderea catre inovare.

In acelasi timp, analiza releva necesitatea consolidirii mecanismelor institutionale de coordonare,
a extinderii participdrii la mobilitati si a valorificarii oportunitatilor oferite de Programul Erasmus+ si de
Spatiul European al Educatiei. Implementarea masurilor prevdzute in Strategia de Internationalizare va
contribui la cresterea calitdtii educatiei, la dezvoltarea competentelor elevilor si profesorilor si la
consolidarea pozitiei Colegiului National ,,Gheorghe Sincai” ca institutie de referintd in domeniul
internationalizarii educatiei.
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6. CORELAREA CU PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA (PDI) 2026-2030

Strategia de Internationalizare a Colegiului National ,,Gheorghe Sincai” pentru perioada 2026—
2032 este elaborata in deplina concordantd cu obiectivele si directiile strategice prevazute in Planul de
Dezvoltare Institutionala (PDI) 2026-2030, reprezentand una dintre componentele fundamentale ale
dezvoltarii institutionale.

Internationalizarea nu constituie un domeniu distinct de activitate, ci o dimensiune transversala
care sustine modernizarea procesului educational, dezvoltarea profesionald a resursei umane, inovarea
curriculara, transformarea digitald si consolidarea culturii organizationale europene. Prin activitatile
prevazute in prezenta Strategie, obiectivele PDI sunt transpuse intr-o perspectivd europeand, in
concordanta cu Standardele de Calitate Erasmus+, prioritatile Spatiului European al Educatiei si directiile
Programului Erasmus+.

6.1. Principii comune

Planul de Dezvoltare Institutionald si Strategia de Internationalizare sunt fundamentate pe
aceleasi valori si principii manageriale:

. centrarea educatiei pe elev;

. asigurarea calitatii educatiei;

. performanta si excelentd academicd;

. inovare si modernizare curriculara;

. dezvoltarea competentelor-cheie;

. transformare digitala;

. cooperare si parteneriat;

. incluziune si echitate;

. dezvoltare durabili;

. management strategic si imbunatatire continua.

Aceste principii asigura coerenta dintre documentele strategice ale colegiului si contribuie la
dezvoltarea unei institutii moderne, competitive si deschise cooperarii europene.

6.2. Corelarea obiectivelor strategice

Strategia de Internationalizare contribuie direct la realizarea obiectivelor stabilite prin PDI 2026—

2030.
Directii strategice din Contributia Strategiei de Internationalizare
PDI
Cresterea calitatii Implementarea bunelor practici europene, mobilitati
procesului educational Erasmus+, schimb de experienta si inovare pedagogica
Modernizarea Internationalizarea curriculumului, dezvoltarea
curriculumului proiectelor interdisciplinare si integrarea competentelor europene
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Dezvoltarea
profesionala a personalului

Dezvoltarea
competentelor elevilor

Transformarea digitala

Promovarea incluziunii
si echitatii

Dezvoltarea
parteneriatelor

Cresterea
institutionale

vizibilitatii

Participarea la cursuri europene, job shadowing si
mobilitdti de formare

Mobilitati internationale, proiecte eTwinning, educatie
interculturala si dezvoltarea competentelor lingvistice si digitale

Integrarea  tehnologiilor  educationale, utilizarea
responsabild a inteligentei artificiale si dezvoltarea competentelor
digitale

Acces egal la oportunitdti europene si masuri dedicate
elevilor cu oportunitati reduse

Extinderea cooperdrii cu
universitati si organizatii europene

institutii  educationale,

Diseminarea rezultatelor, participarea la retele europene
si promovarea imaginii colegiului

6.3. Contributia Strategiei la domeniile de dezvoltare din PDI

Management institutional

Strategia sustine dezvoltarea unui management modern prin:

. integrarea internationalizarii Tn procesul decizional;

. dezvoltarea managementului proiectelor europene;

. utilizarea indicatorilor SMART pentru monitorizare;

. aplicarea ciclului de imbunatatire continua (Plan-Do—Check—Act);
. consolidarea culturii organizationale orientate spre calitate.

Curriculum si proces educational

Internationalizarea contribuie la:

. integrarea dimensiunii europene in curriculum;
. dezvoltarea Invatdrii bazate pe proiecte;

. utilizarea metodelor active si colaborative;

. dezvoltarea competentelor pentru secolul XXI;

. promovarea educatiei STEM si STEAM;

. utilizarea resurselor educationale digitale si a inteligentei artificiale in procesul de
predare si invatare.

Dezvoltarea resursei umane
Strategia sprijina:
. formarea continua a personalului;
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. participarea la mobilitdti Erasmus+;

. activitati de job shadowing;

. schimburi internationale de bune practici,

. dezvoltarea leadershipului educational;

. consolidarea competentelor lingvistice si digitale.

Dezvoltarea elevilor

Strategia contribuie la:

. formarea competentelor europene;

. dezvoltarea competentelor interculturale;

. imbunatatirea competentelor digitale si lingvistice;
. dezvoltarea autonomiei in invatare;

. stimularea creativitatii si inovarii;

. dezvoltarea spiritului civic si a cetateniei europene.

Parteneriate si cooperare

Strategia consolideaza:

. colaborarea cu institutii europene;

. cooperarea cu universitdti si organizatii internationale;
. parteneriate cu mediul economic;

. participarea in retele educationale europene;

. schimburile de experientd si proiectele comune.

Digitalizare si inovare

Strategia sustine:

. utilizarea platformelor digitale europene;

. dezvoltarea resurselor educationale deschise;

. integrarea inteligentei artificiale in educatie;

. dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor;
. promovarea unui mediu educational sigur si inovator.

6.4. Corelarea indicatorilor de performanta

Implementarea Strategiei contribuie la realizarea indicatorilor prevazuti in PDI prin:
. cresterea numadrului de proiecte europene implementate;

. cresterea numarului de mobilitati pentru elevi si profesori;
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. dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;

. extinderea utilizarii tehnologiilor digitale;

. cresterea participdrii elevilor la activitati internationale;

. dezvoltarea parteneriatelor institutionale;

. imbunatatirea rezultatelor scolare si a competentelor-cheie;

. consolidarea imaginii institutionale la nivel national si european.

6.5. Sinergii intre PDI si Strategia de Internationalizare

Implementarea simultand a celor douda documente strategice genereaza o serie de beneficii
institutionale:

. dezvoltarea unei culturi organizationale europene;

. cresterea calitatii procesului educational;

. modernizarea curriculumului si a practicilor didactice;

. stimularea inovarii si a creativitatii;

. dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;

. cresterea performantei si a motivatiei elevilor;

. consolidarea relatiilor cu partenerii nationali si internationali;

. cresterea atractivitatii ofertei educationale a colegiului;

. dezvoltarea unui management strategic bazat pe calitate si imbunatatire continua.

6.6. Impactul asupra dezvoltarii institutionale

Corelarea Strategiei de Internationalizare cu Planul de Dezvoltare Institutionald va conduce la:

. consolidarea profilului european al Colegiului National ,,Gheorghe Sincai”;

. dezvoltarea unei comunitati scolare deschise cooperarii internationale;

. cresterea capacitatii institutionale de atragere si implementare a proiectelor
europene;

. dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului si a competentelor-cheie

ale elevilor;
. modernizarea managementului educational si a procesului instructiv-educativ;

. integrarea principiilor dezvoltdrii durabile, digitalizarii si incluziunii in toate
domeniile de activitate.

Strategia de Internationalizare 2026—2032 este in deplind concordantd cu Planul de Dezvoltare
Institutionala 2026-2030, pe care il completeaza si il consolideaza prin integrarea dimensiunii europene
in toate domeniile de activitate ale colegiului. Implementarea acestei strategii contribuie la realizarea
obiectivelor manageriale si educationale asumate prin PDI, sprijind dezvoltarea unei -culturi
organizationale orientate spre excelenta si inovare si consolideaza pozitia Colegiului National ,,Gheorghe
Sincai” ca institutie de referintd in invatdmantul preuniversitar roménesc si european.
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Prin aceastd abordare integratd, internationalizarea devine un catalizator al dezvoltarii
institutionale si un factor esential pentru formarea unor absolventi competenti, responsabili si capabili sa
participe activ la Spatiul European al Educatiei si la societatea cunoasterii.
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7. MISIUNEA SI VIZIUNEA INTERNATIONALIZARII

Internationalizarea reprezintd una dintre directiile strategice fundamentale ale dezvoltarii
Colegiului National ,,Gheorghe Sincai”, fiind integratd in cultura organizationald, in managementul
institutional si in procesul educational. In concordanti cu obiectivele Spatiului European al Educatiei, cu
Standardele de Calitate Erasmus+ si cu Planul de Dezvoltare Institutionala 2026-2030, colegiul 1si asuma
dezvoltarea unei comunitati educationale deschise cooperarii europene, inovarii si excelentei.

Misiunea si viziunea internationalizarii exprima directia de dezvoltare pe termen lung a institutiei
si reprezintd fundamentul tuturor activittilor de cooperare europeand, mobilitate, inovare si dezvoltare
profesionala.

7.1. Viziunea internationalizarii

Ly

Colegiul National ,,Gheorghe Sincai” isi propune si devina pana in anul 2032 un reper al
educatiei europene in Roménia, o institutie inovatoare, incluziva si competitiva, in care dimensiunea
internationala este integrati in toate componentele activititii educationale si manageriale, iar
fiecare elev si fiecare cadru didactic beneficiaza de oportunititi autentice de invitare, cooperare si
dezvoltare intr-un context european si international.

In aceasta perspectiva, colegiul urmareste:

. dezvoltarea unei culturi organizationale europene bazate pe colaborare,
responsabilitate si excelenta;

. integrarea dimensiunii europene in curriculum, in activitatea didactica si In
managementul institutional;

. promovarea unei educatii moderne, centrate pe competente si pe nevoile elevului;

. dezvoltarea competentelor digitale, lingvistice, interculturale si antreprenoriale;

. utilizarea responsabila si etica a tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale in
educatie;

. consolidarea unei retele durabile de parteneriate cu institutii de invatamant,

universitati, organizatii si mediul economic european;
. cresterea vizibilittii si prestigiului institutiei in retelele educationale europene.

Viziunea internationalizarii reflecta angajamentul colegiului de a forma absolventi capabili sa
participe activ la dezvoltarea societdtii europene, sa valorifice diversitatea culturala si sa raspunda
provocarilor unei lumi aflate intr-o continud schimbare.

7.2. Misiunea internationalizarii

Misiunea Strategiei de Internationalizare este de a integra dimensiunea europeana in toate
domeniile de activitate ale Colegiului National ,,Gheorghe Sincai”, prin dezvoltarea unui sistem
educational deschis, inovator si incluziv, care ofera elevilor si personalului oportunititi de invatare
internationala, cooperare, mobilitate si dezvoltare profesionali, contribuind la cresterea calitaitii
educatiei si la formarea competentelor necesare cetiateanului european al secolului XXI.

Pentru indeplinirea acestei misiuni, colegiul 1si asuma urmatoarele directii de actiune:
. dezvoltarea si implementarea proiectelor Erasmus+ si a altor initiative europene;

. facilitarea participarii elevilor si cadrelor didactice la mobilitati internationale;
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. promovarea cooperdrii si schimbului de bune practici cu institutii educationale din
Europa;

. internationalizarea curriculumului si integrarea dimensiunii europene in activitatea
didactica;

. dezvoltarea competentelor lingvistice, digitale, interculturale si civice;

. promovarea incluziunii, echitatii si egalitatii de sanse 1n accesul la oportunitatile
internationale;

. sustinerea inovarii pedagogice, a educatiei STEM si a transformarii digitale;

. consolidarea managementului institutional prin aplicarea standardelor europene de
calitate;

. dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe nvatare continud, cooperare si
responsabilitate.

7.3. Elemente definitorii ale internationalizarii

Misiunea si viziunea sunt construite n jurul urmatoarelor dimensiuni strategice:

Dimensiunea educationala

. dezvoltarea competentelor-cheie europene;

. promovarea invatarii active si colaborative;

. internationalizarea curriculumului;

. integrarea educatiei STEM, a competentelor digitale si a inteligentei artificiale in

procesul educational.

Dimensiunea profesionala

. dezvoltarea continud a personalului prin mobilitati si formare europeana;
. schimbul de bune practici;

. consolidarea leadershipului educational;

. dezvoltarea competentelor manageriale si pedagogice.

Dimensiunea institutionala

. integrarea internationalizarii in managementul strategic;
. dezvoltarea parteneriatelor europene;

. consolidarea culturii organizationale europene;

. implementarea Standardelor de Calitate Erasmus+.

Dimensiunea sociala
. promovarea incluziunii si diversitatii;

. dezvoltarea dialogului intercultural,;
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. implicarea activa in comunitatea europeana;
. promovarea cetateniei democratice si a voluntariatului.

7.4. Obiective derivate din misiune si viziune

Pentru perioada 20262032, misiunea si viziunea internationalizdrii se concretizeaza prin
urmatoarele obiective generale:

. dezvoltarea unei dimensiuni europene integrate in toate activitdtile colegiului;

. cresterea participarii elevilor si personalului la mobilitati si proiecte europene;

. dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului prin cooperare
internationala;

. modernizarea curriculumului prin integrarea perspectivelor europene si
interdisciplinare;

. dezvoltarea competentelor lingvistice, digitale si interculturale ale elevilor;

. promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila si cetatenie europeana;

. consolidarea parteneriatelor strategice internationale;

. cresterea vizibilitatii si prestigiului colegiului in retelele educationale europene.

7.5. Angajamentul institutional

Prin adoptarea prezentei Strategii de Internationalizare, Colegiul National ,,Gheorghe Sincai” 1si
asuma urmatoarele angajamente:

. integrarea internationalizarii in toate politicile si documentele strategice ale
institutiei;

. respectarea Standardelor de Calitate Erasmus+ in planificarea si implementarea
activitatilor;

. promovarea participdrii active a intregii comunitati scolare la initiative europene;

. asigurarea accesului echitabil la oportunitatile de mobilitate si cooperare
internationala;

. utilizarea eficienta si transparenta a resurselor destinate proiectelor europene;

. monitorizarea permanentd a impactului activitdtilor de internationalizare asupra

dezvoltarii institutionale;

. promovarea unei culturi organizationale bazate pe excelenta, colaborare, inovare si
imbundtdtire continua.

Misiunea si viziunea internationalizarii definesc directia strategica prin care Colegiul National
,Gheorghe Sincai” 1si consolideaza identitatea de institutie europeand de referintd. Prin integrarea
dimensiunii internationale in curriculum, management, dezvoltarea profesionald si activitatile
educationale, colegiul urmareste formarea unor absolventi competenti, responsabili si adaptati cerintelor
unei societati globale.
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In perioada 2026-2032, internationalizarea va constitui un factor esential al dezvoltarii
institutionale, contribuind la cresterea calitatii educatiei, la modernizarea procesului instructiv-educativ si
la consolidarea pozitiei Colegiului National ,,Gheorghe Sincai” ca model de buna practicd in reteaua
institutiilor de invatdmant europene.
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8. VALORILE EUROPENE PROMOVATE

Internationalizarea educatiei presupune mai mult decat dezvoltarea cooperarii intre institutii sau
participarea la programe de mobilitate. Ea reprezintd un proces de formare a unei culturi organizationale
bazate pe valorile fundamentale ale Uniunii Europene si pe principiile Spatiului European al Educatiei. in
acest context, Colegiul National ,,Gheorghe Sincai” 1si asuma promovarea si integrarea acestor valori in
toate dimensiunile activitatii sale: curriculum, management institutional, dezvoltare profesionala, activitati
extracurriculare si relatia cu comunitatea.

Valorile europene constituie fundamentul Strategiei de Internationalizare 20262032 si
orienteazd toate activitatile desfasurate in cadrul Programului Erasmus+, al proiectelor eTwinning si al
celorlalte initiative de cooperare internationala.

8.1. Demnitatea umana

Colegiul promoveaza respectul neconditionat pentru demnitatea fiecarei persoane, indiferent de
origine, nationalitate, gen, religie, statut social, convingeri sau particularitati individuale.

In activitatea educationald sunt promovate:

. respectarea drepturilor fundamentale ale copilului;

. dezvoltarea unui climat scolar sigur si incluziv;

. prevenirea discriminarii si a oricarei forme de violent;

. respectarea identitatii si diversitatii fiecarui membru al comunitatii scolare.

8.2. Democratia si participarea activa

Colegiul sustine dezvoltarea unei culturi democratice prin implicarea elevilor, profesorilor si
parintilor in procesul decizional si in viata institutiei.

Acest principiu este promovat prin:

. participarea elevilor in structurile reprezentative;
. dezvoltarea spiritului civic;

. promovarea voluntariatului;

. implicarea in proiecte comunitare si europene;

. incurajarea dialogului si a colaborarii.

8.3. Respectarea drepturilor omului

Strategia promoveaza respectarea drepturilor si libertdtilor fundamentale consacrate prin Carta
Drepturilor Fundamentale a Uniunii Europene si prin conventiile internationale privind drepturile
copilului.

In activitatea colegiului sunt promovate:

. egalitatea de sanse;

. accesul echitabil la educatie;

. libertatea de exprimare;

. protectia datelor cu caracter personal;
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. respectarea vietii private;
. siguranta si bunastarea elevilor.

8.4. Egalitatea si echitatea

Colegiul promoveaza accesul egal la educatie si la oportunititile oferite prin programele
europene.

In implementarea Strategiei sunt urmarite:

. participarea tuturor elevilor la activitati internationale;
. sprijinirea elevilor cu oportunitati reduse;

. eliminarea barierelor de participare;

. promovarea egalitatii de gen;

. accesibilizarea activitatilor educationale.

Aceste principii sunt in deplind concordantd cu prioritatea Erasmus+ privind Incluziunea si
Diversitatea.

8.5. Diversitatea si dialogul intercultural

Colegiul considerd diversitatea culturala o resursd esentiald pentru dezvoltarea personald si
institutionala.

Activitatile internationale urmaresc:

. dezvoltarea competentelor interculturale;

. promovarea dialogului intre culturi;

. valorizarea patrimoniului european;

. combaterea stereotipurilor si prejudecatilor;

. respectarea identitatilor culturale si lingvistice.

Prin mobilitatile Erasmus+, proiectele eTwinning si parteneriatele europene, elevii si profesorii
invata sa colaboreze intr-un mediu multicultural si sa aprecieze diversitatea ca element definitoriu al
identitatii europene.

8.6. Solidaritatea si cooperarea

Spiritul de cooperare reprezintd unul dintre principiile fundamentale ale Strategiei de

Internationalizare.

Colegiul promoveaza:

. colaborarea intre elevi;

. schimbul de bune practici intre profesori;
o parteneriate educationale europene;

. invatarea colaborativ;

. responsabilitatea sociala;

32



. sprijinul reciproc in cadrul comunitatii scolare.

8.7. Educatia pentru cetiatenie europeana

Colegiul urmareste formarea unor cetdteni activi, responsabili si implicati in viata democratica.

Activitdtile educationale promoveaza:

. cunoasterea institutiilor europene;
. valorile democratice;

. participarea civica;

. respectarea statului de drept;

. responsabilitatea sociala;

. voluntariatul;

. educatia pentru pace si cooperare.

8.8. Excelenta si calitatea educatiei

Excelenta reprezintd una dintre valorile definitorii ale Colegiului National ,,Gheorghe Sincai”,
fiind reflectata si in motto-ul institutiei: ,,Cinste, Performanti, Onoare”.

Prin Strategia de Internationalizare sunt promovate:

. standarde ridicate de calitate;

. dezvoltarea profesionala continua;

. inovarea pedagogica;

. evaluarea bazatd pe competente;

. imbundtdtirea continud;

. utilizarea bunelor practici europene.

8.9. Inovarea si transformarea digitala

Colegiul promoveazad utilizarea responsabila si etica a tehnologiilor digitale si a inteligentei
artificiale in educatie.

Actiunile strategice vizeaza:

. dezvoltarea competentelor digitale;

. utilizarea platformelor europene de colaborare;
. integrarea resurselor educationale digitale;

. promovarea alfabetizdrii media;

. utilizarea responsabila a inteligentei artificiale;
. dezvoltarea securitatii cibernetice.
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8.10. Dezvoltarea durabila si responsabilitatea fata de mediu

In concordanti cu Pactul Verde European si cu obiectivele Erasmus+, colegiul promoveazi
educatia pentru dezvoltare durabila.

Principalele directii sunt:

. educatia ecologica;

. utilizarea responsabild a resurselor;

. reducerea impactului asupra mediului;

. mobilitati sustenabile;

. promovarea economiei circulare;

. implicarea elevilor in proiecte de protectie a mediului.

8.11. inviitarea pe tot parcursul vietii

Colegiul promoveaza dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe invatare continua.

Acest principiu este reflectat prin:

. formarea continud a personalului;

. participarea la cursuri europene;

. dezvoltarea competentelor profesionale;

. schimbul permanent de bune practici;

. incurajarea autoformarii si a reflectiei profesionale.

8.12. Integritatea si responsabilitatea

Toate activitatile de internationalizare sunt desfasurate in conformitate cu principiile integritatii

......

Colegiul promoveaza:

. transparenta procesului decizional;

. etica profesionala;

. utilizarea responsabila a fondurilor europene;
. respectarea normelor privind protectia datelor;
. responsabilitatea individuala si institutionala;
. combaterea fraudei si a plagiatului.

8.13. Valorile europene in activitatea colegiului

Implementarea Strategiei de Internationalizare urmareste integrarea valorilor europene in toate
componentele vietii scolare:

Domeniu Valori promovate

Proces educational Calitate, inovare, incluziune, cooperare
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Curriculum

Management
Mobilitati Erasmus+

Dezvoltarea
profesionala

Activitati
extracurriculare

Parteneriate

Digitalizare

8.14. Angajamentul institutional

cheie

Cetatenie europeand, dezvoltare durabild, competente-

Transparentd, responsabilitate, participare
Diversitate, dialog intercultural, colaborare

Invatare continud, excelenta, schimb de bune practici
Voluntariat, participare civica, solidaritate

Cooperare europeand, respect reciproc, incredere

Inovare, etica, securitate si utilizare responsabild a

inteligentei artificiale

Prin adoptarea prezentei Strategii, Colegiul National ,,Gheorghe Sincai” isi asuma promovarea
consecventd a valorilor europene in toate activitatile desfasurate si integrarea acestora in cultura

organizationald a institutiei.

Internationalizarea este inteleasd ca un proces de dezvoltare institutionala prin care elevii si
personalul dobandesc competente, atitudini si valori necesare pentru a participa activ la construirea unei
Europe democratice, incluzive, inovatoare si sustenabile.

Valorile europene reprezinta fundamentul Strategiei de Internationalizare 2026—2032 si constituie
repere esentiale pentru dezvoltarea unei comunititi educationale moderne si deschise cooperdrii
internationale. Prin promovarea demnitatii umane, democratiei, incluziunii, solidaritdtii, excelentei,
inovarii s1 dezvoltarii durabile, Colegiul National ,,Gheorghe Sincai” isi consolideaza profilul de institutie
europeand de referintd si contribuie la formarea unor absolventi competenti, responsabili si implicati activ

in viata societdtii europene.
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9. OBIECTIVE STRATEGICE 20262032

Obiectivele Strategiei de Internationalizare 20262032 sunt fundamentate pe analiza
institutionald, analiza SWOT, Planul de Dezvoltare Institutionala 2026-2030, proiectul de unitate-pilot,
Standardele de Calitate Erasmus+, prioritatile Programului Erasmus+ si obiectivele Spatiului European al
Educatiei.

Aceste obiective urmaresc integrarea dimensiunii europene in toate domeniile de activitate ale
Colegiului National ,,Gheorghe Sincai”, contribuind la dezvoltarea unei institutii moderne, inovatoare si
competitive la nivel european.

Implementarea lor va conduce la consolidarea culturii organizationale europene, la cresterea
calitatii procesului educational si la dezvoltarea competentelor elevilor si ale personalului.

Obiectiv Strategic I - Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei

Scop

Integrarea dimensiunii europene In managementul institutional, curriculum si activitatea
educationala, prin participarea activda la programele Uniunii Europene si dezvoltarea cooperarii
internationale.

Obiective specifice

. dezvoltarea unei politici institutionale coerente de internationalizare;
. extinderea participarii la Programul Erasmus+;

. integrarea dimensiunii europene in toate documentele manageriale;
. dezvoltarea culturii organizationale europene;

. cresterea participarii comunitatii scolare la activitati internationale.

Rezultate asteptate

. internationalizarea devine componenta permanentd a dezvoltarii institutionale;
. cresterea numarului de proiecte europene;
. consolidarea profilului european al colegiului.

Obiectiv Strategic II - Cresterea calitatii procesului educational prin cooperare
internationala

Scop

Valorificarea experientelor si bunelor practici europene pentru modernizarea procesului
instructiv-educativ.

Obiective specifice

. transferul bunelor practici europene;

. dezvoltarea metodelor moderne de predare si evaluare;
. promovarea invatarii colaborative;

. implementarea metodologiilor inovatoare.
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Rezultate asteptate

. cresterea calitatii actului educational;
. diversificarea strategiilor didactice;
. imbunatatirea rezultatelor elevilor.

Obiectiv Strategic I1I - Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului

Scop

Cresterea nivelului competentelor profesionale, pedagogice, digitale si manageriale ale

C g .

Obiective specifice

. participarea la mobilitati Erasmus+;

. dezvoltarea activitatilor de job shadowing;
. participarea la cursuri europene;

. schimb de bune practici;

. dezvoltarea leadershipului educational.

Rezultate asteptate

. profesori mai bine pregatiti;
. dezvoltarea competentelor digitale si metodice;
. consolidarea culturii invatarii continue.

Obiectiv Strategic IV - Internationalizarea curriculumului si inovarea pedagogica

Scop
Integrarea perspectivei europene in curriculum si promovarea inovarii pedagogice.

Obiective specifice

. dezvoltarea curriculumului internationalizat;

o integrarea competentelor europene;

. dezvoltarea proiectelor interdisciplinare;

o utilizarea metodelor active;

. promovarea invatarii bazate pe proiecte.
Rezultate asteptate

. curriculum modernizat;

. cresterea motivatiei elevilor;

. dezvoltarea competentelor secolului XXI.
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Obiectiv Strategic V - Dezvoltarea competentelor lingvistice, digitale si interculturale ale
elevilor

Scop
Formarea elevilor ca cetdteni europeni activi, competenti si responsabili.

Obiective specifice

. dezvoltarea competentelor lingvistice;

. dezvoltarea competentelor digitale;

. dezvoltarea competentelor interculturale;

. promovarea cetateniei europene;

. participarea elevilor la mobilitati internationale.

Rezultate asteptate

. cresterea participarii elevilor la proiecte europene;
. dezvoltarea autonomiei 1n invatare;
. consolidarea profilului european al absolventului.

Obiectiv Strategic VI - Promovarea incluziunii, echitatii si diversitatii

Scop

Asigurarea accesului egal la oportunitatile de internationalizare pentru toti membrii comunitatii
scolare.

Obiective specifice

. participarea elevilor cu oportunitdti reduse;
. eliminarea barierelor de participare;

. promovarea egalitatii de sanse;

. dezvoltarea educatiei interculturale;

. combaterea discriminarii.

Rezultate asteptate

. participare echitabila la mobilitati;
. cresterea incluziunii educationale;
. consolidarea climatului scolar pozitiv.

Obiectiv Strategic VII - Educatie pentru dezvoltare durabila si cetatenie europeana

Scop
Integrarea principiilor dezvoltarii durabile si ale cetateniei democratice in activitatea colegiului.

Obiective specifice
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. promovarea Pactului Verde European;

. dezvoltarea competentelor verzi;

. educatie pentru protectia mediului;
. promovarea voluntariatului;

. dezvoltarea responsabilitatii civice.

Rezultate asteptate

. dezvoltarea culturii sustenabilitatii,
. cresterea implicarii civice;
. integrarea dezvoltarii durabile in curriculum.

Obiectiv Strategic VIII - Cresterea vizibilitatii si prestigiului international al colegiului

Scop

Consolidarea imaginii Colegiului National ,,Gheorghe Sincai” ca institutie de referinta in educatia
europeana.

Obiective specifice

. dezvoltarea retelei de parteneriate europene;

. promovarea rezultatelor proiectelor;

. diseminarea bunelor practici;

. participarea la conferinte si retele internationale;
. dezvoltarea identitatii europene a colegiului.

Rezultate asteptate

. cresterea notorietatii institutiei;
. extinderea colaborarilor internationale;
. consolidarea profilului european al colegiului.

Corelarea obiectivelor strategice cu prioritatile Erasmus+

Obiectiv strategic Incluziune Digitalizare @ Mediu  Participare

OS1 v v v
os1I v v v
OS 111 v v
OS1v v v v
oSV v v
OS VIl v v
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oS VIl v v

OS VIII

Indicatori strategici pentru perioada 2026-2032

Implementarea obiectivelor strategice va urmari atingerea urmatoarelor tinte institutionale:

Indicator ~ Tinti2032
Proiecte Erasmus+ implementate minimum 8
Mobilitati ale elevilor minimum 250
Mobilitati ale personalului minimum 150

Cadre didactice participante la formare europeana minimum 70% din personal

Discipline care integreaza dimensiunea europeand minimum 75%

Proiecte eTwinning si colaborari virtuale minimum 20

Parteneriate europene active minimum 10

Activitati de diseminare organizate minimum 120

Elevi implicati in activititi internationale minimum 60% din efectivul colegiului
Gradul de satisfactie al participantilor peste 90%

Obiectivele strategice pentru perioada 2026-2032 oferd cadrul de dezvoltare al dimensiunii
europene a Colegiului National ,,Gheorghe Sincai”, fiind construite in deplina concordanta cu Planul de
Dezvoltare Institutionala 20262030, proiectul de unitate-pilot, Standardele de Calitate Erasmus+ si
prioritdtile Spatiului European al Educatiei.

Prin implementarea acestor opt obiective strategice, colegiul urmareste consolidarea statutului
sau de institutie de referintd in invatamantul preuniversitar roménesc si european, capabild sa ofere elevilor
si personalului oportunitdti de invatare internationald, inovare pedagogicd si dezvoltare profesionald,
contribuind la formarea unor cetdteni europeni activi, competenti si responsabili.
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10. DOMENII PRIORITARE ERASMUS+

in conformitate cu Regulamentul Programului Erasmus+ 2021-2027, Standardele de
Calitate Erasmus+, obiectivele Spatiului European al Educatiei si directiile strategice asumate prin
Planul de Dezvoltare Institutionald 2026-2030, Colegiul National ,,Gheorghe Sincai” stabileste
urmatoarele domenii prioritare pentru dezvoltarea dimensiunii europene in perioada 2026—-2032.

Aceste domenii reprezintd pilonii principali ai procesului de internationalizare si urmaresc
integrarea bunelor practici europene in managementul institutional, in curriculum si 1n activitatea
educationala, contribuind la dezvoltarea unei scoli moderne, inovatoare si incluzive.

10.1. Mobilitatea elevilor

Mobilitatea elevilor reprezintd principalul instrument de dezvoltare a competentelor europene si
de consolidare a dimensiunii internationale a educatiei. Participarea la activitati de Invatare in alte state
europene contribuie la formarea competentelor interculturale, lingvistice, digitale si civice, precum si la
dezvoltarea autonomiei si a spiritului de initiativa.

Obiective
. cresterea participarii elevilor la mobilitati Erasmus+;
. dezvoltarea competentelor lingvistice si interculturale;
. promovarea invatarii prin experienta;
. dezvoltarea cetateniei europene active;
. stimularea colaborarii intre elevi din diferite state europene.

Directii de actiune
. mobilitati individuale si de grup;
. schimburi educationale;

. activitati de tip blended mobility;

. proiecte interdisciplinare;
. participarea la activitati STEM si de cercetare;
. vizite de studiu si schimburi culturale.

Rezultate urmarite

. cresterea autonomiei si adaptabilitatii elevilor;

. imbunatatirea competentelor de comunicare;

. dezvoltarea competentelor-cheie europene;

. cresterea motivatiei pentru Invatare;

. dezvoltarea profilului european al absolventului.

10.2. Mobilitatea profesorilor

Mobilitatile personalului contribuie la dezvoltarea profesionald continud, la transferul bunelor
practici si la modernizarea procesului educational.
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Obiective

. dezvoltarea competentelor profesionale;

. modernizarea strategiilor didactice;

. dezvoltarea leadershipului educational;

. consolidarea cooperarii europene;

. dezvoltarea competentelor lingvistice si digitale.

Activitati prioritare

. cursuri europene de formare;

. activitati de job shadowing;

. vizite de studiu;

. mobilitati de predare;

. participarea la conferinte si seminare internationale;
. schimburi de bune practici.

Rezultate urmarite

. profesori mai bine pregatiti;

. metode moderne de predare si evaluare;

. curriculum modernizat;

. dezvoltarea unei culturi organizationale europene.
10.3. Digitalizare

Transformarea digitala reprezinta una dintre prioritatile Programului Erasmus+ si ale Spatiului
European al Educatiei.

Colegiul urmareste dezvoltarea unui ecosistem educational digital modern, sigur si inovator.

Obiective
. dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor;
. integrarea tehnologiilor educationale in procesul de invatare;
. utilizarea platformelor europene de colaborare;
. promovarea securitatii cibernetice si a cetateniei digitale.

Directii de dezvoltare

. European School Education Platform;
. eTwinning;

. platforme colaborative europene;

. resurse educationale deschise (OER);
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. laboratoare digitale;
. instrumente pentru evaluare digitala;
. portofolii electronice.

Rezultate urmarite

. dezvoltarea competentelor digitale;

. cresterea accesului la resurse educationale;
. imbundtatirea colaborarii internationale;

. digitalizarea procesului educational.

10.4. Incluziune si diversitate

Incluziunea reprezintd una dintre prioritatile fundamentale ale Programului Erasmus+.

Colegiul urmareste asigurarea accesului egal la oportunitatile europene pentru toti elevii si
profesorii.

Obiective
. eliminarea barierelor de participare;
. promovarea egalitatii de sanse;
. sprijinirea elevilor cu oportunitati reduse;
. dezvoltarea educatiei interculturale;
. combaterea discriminarii.

Directii de actiune

. selectii transparente si echitabile;

. masuri de sprijin pentru participanti;

. adaptarea activitdtilor la nevoile individuale;
. implicarea tuturor categoriilor de beneficiari,
. promovarea diversitatii culturale.

Rezultate urmarite

. participare echitabila;
. reducerea excluziunii;
. climat scolar incluziv;
. dezvoltarea competentelor sociale.

10.5. Sustenabilitate si responsabilitate fata de mediu

In concordantd cu Pactul Verde European si priorititile Erasmus+, colegiul promoveazi
dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre protectia mediului si utilizarea responsabila a
resurselor.
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Obiective

. integrarea educatiei pentru dezvoltare durabils;

. dezvoltarea competentelor verzi;

. reducerea impactului activitatilor asupra mediului;
. promovarea comportamentelor responsabile.

Activitati prioritare

. proiecte ecologice;

. mobilitati sustenabile;

. reducerea consumului de resurse;

. reciclare si economie circulara;

. activitati dedicate schimbarilor climatice;
. parteneriate privind protectia mediului.

Rezultate urmarite

. dezvoltarea competentelor verzi;

. responsabilizarea elevilor;

. reducerea amprentei de carbon,;

. promovarea unui stil de viatd sustenabil.

10.6. Participare democratica si cetitenie europeana
Educatia pentru cetitenie democraticd reprezintd o componentd esentiald a profilului
absolventului european.

Colegiul promoveaza participarea activa, dialogul, respectarea drepturilor fundamentale si
implicarea in viata comunitatii.

Obiective
. dezvoltarea competentelor civice;
. promovarea valorilor democratice;
. stimularea participarii elevilor;
. dezvoltarea spiritului critic si a responsabilitatii sociale.

Directii de actiune

. proiecte privind cetatenia europeana;
. simuldri ale institutiilor europene;

. voluntariat;

. activitati interculturale;
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. dezbateri si forumuri europene;
. colaborare cu organizatii ale societdtii civile.

Rezultate urmarite

. cresterea participarii elevilor;

. dezvoltarea spiritului civic;

. consolidarea identitatii europene;
. promovarea culturii democratice.

10.7. Competente STEM si Inteligenta Artificiala

In contextul transformarilor tehnologice si al economiei bazate pe cunoastere, dezvoltarea
competentelor STEM si utilizarea responsabild a inteligentei artificiale reprezinta o prioritate strategica
pentru Colegiul National ,,Gheorghe Sincai”.

Beneficiind de traditia colegiului in domeniul matematicii si informaticii, precum si de experienta
Clubului de Robotica ClockWorks (FTC Team #19075), institutia urmareste dezvoltarea unui ecosistem
educational orientat spre inovare, cercetare si tehnologii emergente.

Obiective

. dezvoltarea competentelor STEM si STEAM;

. integrarea inteligentei artificiale in procesul educational Tn mod responsabil si etic;
. dezvoltarea competentelor de programare, robotica si analiza de date;

. stimularea creativitatii, inovarii si antreprenoriatului tehnologic;

. pregdtirea elevilor pentru profesiile viitorului.

Directii de actiune

. proiecte europene STEM;

. dezvoltarea laboratorului de robotica si programare;

. utilizarea platformelor educationale bazate pe inteligenta artificiala,

. formarea profesorilor in domeniul IA si al pedagogiei digitale;

. colaborarea cu universitati, institute de cercetare si companii din domeniul
tehnologiei;

. participarea la competitii si proiecte europene de robotica si inovare.

Rezultate urmarite

. dezvoltarea competentelor digitale avansate;
. cresterea performantelor elevilor in domeniul STEM;
. utilizarea responsabila si etica a inteligentei artificiale;
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consolidarea profilului tehnologic si european al colegiului;

dezvoltarea competentelor necesare economiei digitale.

10.8. Corelarea domeniilor prioritare cu prioritatile Erasmus+

Domeniu prioritar

Mobilitatea
elevilor

Mobilitatea
profesorilor

Digitalizare
Incluziune
Sustenabilitate
Participare

democratica

Competente
STEM si IA

Domeniile prioritare

Standarde Erasmus+

Invatare de
participare activa

calitate,
Dezvoltare  profesionala,
managementul calitatii

Transformare digitala

Incluziune si diversitate

Mediu si  combaterea
schimbarilor climatice

Participare la viata
democratica

Transformare digitald si

inovare

Erasmus+

constituie

Impact institutional

Dezvoltarea  competentelor-cheie si  a
dimensiunii europene

Modernizarea  practicilor
consolidarea leadershipului

didactice  si

Cresterea competentelor digitale si inovarea
procesului educational

Acces echitabil la oportunitati europene si
reducerea inegalitatilor

Dezvoltarea  competentelor
responsabilitatii fatd de mediu

verzi si  a

Formarea
responsabili

cetatenilor europeni activi si

Dezvoltarea competentelor pentru economia

.......

fundamentul implementarii Strategiei de

Internationalizare 20262032 si reflecta angajamentul Colegiului National ,,Gheorghe Sincai” de a integra
dimensiunea europeana in toate componentele activitatii sale. Prin dezvoltarea mobilitétilor, transformarea
digitala, promovarea incluziunii, a sustenabilitatii, a participarii democratice si a competentelor STEM si
de Inteligenta Artificiald, colegiul urmareste formarea unor absolventi capabili sa raspundad provocarilor
unei societdti globale si sa contribuie activ la consolidarea Spatiului European al Educatiei.
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11. PLAN OPERATIONAL PE ANI (2026-2032)

Implementarea Strategiei de Internationalizare

Planul operational multianual reprezintd instrumentul prin care sunt transpuse In practica
obiectivele Strategiei de Internationalizare a Colegiului National ,,Gheorghe Sincai” pentru perioada
2026-2032. Acesta stabileste directiile de actiune, responsabilitdtile, indicatorii de realizare, resursele
necesare si rezultatele asteptate pentru fiecare an de implementare.

Planificarea este elaboratd in conformitate cu:
. Standardele de Calitate Erasmus;
. Planul Erasmus al institutiei;

. Planul de Dezvoltare Institutionala 2026—-2030;

. proiectul de unitate-pilot;
. prioritdtile Programului Erasmus+;
. obiectivele Spatiului European al Educatiei.

Anul I —2026: Etapa - Consolidarea capacitatii institutionale

Obiective
. aprobarea si implementarea Strategiei de Internationalizare;
. consolidarea echipei Erasmus+;
. dezvoltarea retelei de parteneriate europene;
. lansarea Planului Erasmus 2026-2032;
. pregatirea mobilitdtilor pentru elevi si profesori.
Activitati
. constituirea Comisiei pentru Internationalizare;
. actualizarea procedurilor privind mobilitatile;
. identificarea partenerilor europeni;
. participarea la activitati eTwinning;
. organizarea activitdtilor de informare Erasmus+;
. participarea profesorilor la cursuri europene si job shadowing;
. organizarea primelor mobilitdti pentru elevi.
Indicatori
. Strategie aprobata;
. minimum 2 parteneriate noi;
. minimum 15 profesori participanti la formare;
. minimum 30 elevi participanti la mobilitati;
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minimum 5 activitati de diseminare.

Anul IT - 2027: Etapa - Extinderea internationalizarii

Obiective

[ ]
Activitati

Indicatori

cresterea numarului de mobilitati;
integrarea dimensiunii europene in curriculum;

dezvoltarea proiectelor interdisciplinare.

mobilitati Erasmus+ pentru elevi si profesori;
proiecte STEM si robotica In parteneriat european;
dezvoltarea activitatilor eTwinning;

integrarea competentelor europene 1n discipline;

organizarea Sdptdmanii Europene la nivelul colegiului.

minimum 40 elevi participanti;
minimum 20 profesori participanti;
minimum 3 parteneriate active;

minimum 10 activitati de diseminare.

Anul III — 2028: Etapa - Dezvoltare si inovare

Obiective

]
Activititi

Indicatori

consolidarea dimensiunii europene a curriculumului;
dezvoltarea digitalizarii si utilizarii Inteligentei Artificiale;

extinderea colaborarii internationale.

cursuri privind utilizarea IA in educatie;
dezvoltarea resurselor educationale digitale;
mobilitati dedicate educatiei STEM,;
activitati privind dezvoltarea durabila;

schimburi de bune practici.

minimum 50 elevi participanti;
minimum 25 profesori participanti;

minimum 4 parteneriate europene;
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. minimum 75% dintre discipline integreazd dimensiunea europeana.

Anul IV —2029: Etapa - Consolidarea impactului

Obiective

. dezvoltarea leadershipului educational;

. consolidarea retelei europene;

. cresterea vizibilitatii internationale.
Activitati

. organizarea unei conferinte internationale;

. schimburi de bune practici;

. extinderea cooperarii cu universitati europene;

. dezvoltarea colaborarii cu mediul economic.
Indicatori

. minimum 60 elevi participanti;

. minimum 30 profesori participanti;

. minimum 6 parteneriate active;

. minimum 15 activitati de diseminare.

Anul V —2030: Etapa - Integrarea internationalizarii in dezvoltarea institutionala

Obiective

. evaluarea implementarii PDI 2026-2030;

. consolidarea sustenabilitdtii proiectelor;

. dezvoltarea cooperdrii internationale.
Activitati

. evaluarea impactului mobilitatilor;

. actualizarea Planului Erasmus;

. dezvoltarea proiectelor interdisciplinare;

. extinderea colabordrii cu universitati $i companii europene.
Indicatori

. minimum 70 elevi participanti;

. minimum 35 profesori participanti;

. minimum 8 parteneriate europene;

. raport institutional privind impactul internationalizarii.
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Anul VI - 2031: Etapa - Dezvoltare sustenabila

Obiective

[ ]
Activititi

Indicatori

cresterea participarii intregii comunitati scolare;
consolidarea competentelor digitale si interculturale;

dezvoltarea unei retele europene stabile.

mobilitati Erasmus+;

proiecte privind cetitenia europeana;

activitati dedicate dezvoltarii durabile;

utilizarea Inteligentei Artificiale in procesul educational;

mentorat pentru profesorii debutanti.

minimum 80 elevi participanti;
minimum 40 profesori participanti;
minimum 10 parteneriate active;

minimum 20 activitati de diseminare.

Anul VII - 2032: Etapa - Evaluare strategica si pregatirea ciclului urmator

Obiective

Activitati

Indicatori

evaluarea finald a Strategier;
mdsurarea impactului institutional;

elaborarea Strategiei 2033-2039.

audit intern privind internationalizarea;
evaluarea indicatorilor SMART;

consultarea comunitdtii scolare si a partenerilor;
publicarea raportului final;

organizarea conferintei de inchidere a ciclului strategic.

raport final aprobat;
grad de realizare a obiectivelor peste 90%:;
minimum 12 parteneriate europene active;

noua Strategie de Internationalizare elaborata.
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Sinteza planului operational

An Prioritate

2026

Organizare si lansare

Rezultat principal

Strategie implementata, echipa Erasmus consolidata

2027

Extinderea mobilitdtilor = Cresterea participarii elevilor si profesorilor

2028

Inovare si digitalizare

Curriculum internationalizat si utilizarea IA in educatie

2029

Vizibilitate si cooperare | Retea europeand consolidata si conferinte internationale

2030

Integrare institutionala

Evaluarea PDI si consolidarea sustenabilitatii

2031

Dezvoltare sustenabila

Participare extinsa si parteneriate mature

2032

Evaluare si perspectiva = Raport final si pregétirea noului ciclu strategic

Responsabilitati

Domeniu

Coordonarea Strategiei

Coordonarea Erasmus+

Mobilitati elevi

Mobilitati profesori

Curriculum si inovare

Digitalizare si IA

Monitorizare si evaluare

Diseminare

Resurse necesare

Responsabili

Director, Director adjunct

Coordonator Erasmus+, Comisia pentru Internationalizare
Echipa Erasmus+, diriginti

Coordonator Erasmus+, responsabili de formare

Consiliul pentru Curriculum, sefii de catedra

Comisia TIC, profesorii de Informatica si TIC

CEAC, Comisia pentru Internationalizare

Echipa Erasmus+, responsabil imagine si comunicare

. finantari Erasmus+ (Actiunea-cheie 1 si Actiunea-cheie 2);

. bugetul institutiei;

. finantari prin programe nationale si europene;

. sponsorizdri si parteneriate;

. infrastructura digitala si laboratoare moderne;

. resurse umane calificate;

. platforme digitale europene (European School Education Platform, eTwinning,
Europass).

Indicatori generali de implementare (2032)

. minimum 250 elevi participanti la mobilitati;

. minimum 150 mobilitati ale personalului;
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. minimum 12 parteneriate europene active;

. minimum 20 proiecte eTwinning si colaborari virtuale;

. minimum 70% dintre cadrele didactice participante la activititi europene de
formare;

. minimum 75% dintre discipline cu dimensiune europeand integrata;

. peste 90% grad de satisfactie al participantilor;

. cresterea vizibilitatii colegiului in retelele europene si consolidarea profilului sau
de institutie de referinta in domeniul internationalizarii.

Planul operational 20262032 ofera un cadru coerent si etapizat pentru implementarea Strategiei
de Internationalizare a Colegiului National ,,Gheorghe Sincai”. Structurat pe obiective, activitati,
indicatori si responsabilitati, acesta asigurd monitorizarea progresului, utilizarea eficienta a resurselor si
atingerea standardelor de calitate Erasmus+, contribuind la dezvoltarea unei institutii moderne, inovatoare
si profund integrate in Spatiul European al Educatiei.
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12. INDICATORI SMART

12.1. Introducere

Monitorizarea implementarii Strategiei de Internationalizare se realizeaza prin intermediul unui
sistem de indicatori SMART (Specifici, Masurabili, Accesibili, Relevanti si incadrati in Timp), corelati cu
Standardele de Calitate Erasmus+, indicatorii de performanta ai Planului de Dezvoltare Institutionald
2026-2030 si standardele ARACIIP privind managementul calitatii in educatie.

Indicatorii SMART permit evaluarea periodica a progresului, masurarea impactului activitatilor
de internationalizare si fundamentarea deciziilor privind imbunatatirea continud a proceselor
institutionale.

12.2. Principii de elaborare

Indicatorii sunt definiti astfel incat sa fie:

. Specifici (Specific) — clar formulati si orientati catre rezultatele urmadrite;

. Masurabili (Measurable) — cuantificabili prin date si evidente obiective;

. Accesibili (Achievable) — realisti si adaptati capacitatii institutionale;

. Relevanti (Relevant) — in concordanta cu obiectivele strategice;

. incadrati in timp (Time-bound) — monitorizati anual si evaluati la finalul

perioadei strategice.

12.3. Indicatori SMART pentru Obiectivul Strategic I - Dezvoltarea dimensiunii europene
a educatiei

Indicator SMART
Proiecte Erasmus+ implementate 1 minimum8§

Parteneriate europene active 3 minimum 12

Documente institutionale care includ 60% 100%

dimensiunea europeana

Activitati europene organizate anual 10 minimum 30

12.4. Indicatori SMART pentru Obiectivul Strategic II - Cresterea calitatii procesului
educational

Indicator SMART Tinta 2032

Discipline care integreaza dimensiunea europeana minimum 75%
Activitati interdisciplinare cu parteneri europeni minimum 40
Resurse educationale dezvoltate prin proiecte europene minimum 100

Grad de satisfactie al elevilor privind activitatile internationale peste 90%
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12.5. Indicatori SMART pentru Obiectivul Strategic III - Dezvoltarea profesionala a

personalului
Indicator SMART Tinta 2032

Profesori participanti la mobilitati minimum 70% din personal

Mobilitati de formare minimum 150
Activitati de job shadowing minimum 50
Cursuri europene absolvite minimum 80

Activitati de multiplicare organizate minimum 100

12.6. Indicatori SMART pentru Obiectivul Strategic IV - Internationalizarea
curriculumului

Indicator SMART Tinta 2032

Discipline cu elemente de curriculum internationalizat minimum 75%
Proiecte interdisciplinare dezvoltate minimum 30
Resurse digitale europene utilizate in activitatea didacticA minimum 300

Activitati bazate pe metode inovatoare minimum 200

12.7. Indicatori SMART pentru Obiectivul Strategic V - Dezvoltarea competentelor

Indicator SMART Tinta 2032

Elevi participanti la mobilitati minimum 250

elevilor

Elevi implicati in proiecte europene minimum 60% din efectivul colegiului

Elevi participanti la proiecte eTwinning minimum 500

Activitati interculturale organizate minimum 60

Nivel de satisfactie al elevilor peste 90%

12.8. Indicatori SMART pentru Obiectivul Strategic VI - Incluziune si diversitate

Indicator SMART Tinta 2032

Elevi cu oportunititi reduse participanti la mobilititi minimum 15% din totalul participantilor

Activitati dedicate incluziunii minimum 40
Profesori formati in educatie incluziva minimum 80%
Gradul de accesibilizare a activitatilor 100%
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12.9. Indicatori SMART pentru Obiectivul Strategic VII - Dezvoltare durabila si cetatenie
europeana

Indicator SMART Tinta 2032

>

Activitati dedicate dezvoltarii durabile minimum 50

Proiecte ecologice implementate minimum 20

Activitati privind cetitenia europeand minimum 40

Participarea elevilor la voluntariat minimum 60%

12.10. Indicatori SMART pentru Obiectivul Strategic VIII - Vizibilitate si prestigiu
international

Indicator SMART Tinta 2032
Evenimente internationale organizate =~ minimum 20
Activitati de diseminare minimum 120
Publicatii si materiale de promovare minimum 150

Aparitii in retele si platforme europene minimum 100

Parteneriate institutionale consolidate = minimum 12

12.11. Indicatori transversali Erasmus+

Domeniu prioritar Erasmus+  Indicator Tinta 2032
Mobilitatea elevilor Participanti la mobilitati minimum 250
Mobilitatea personalului Participanti la mobilitati minimum 150
Digitalizare Profesori care utilizeaza instrumente minimum 90%

digitale europene

Incluziune Participarea elevilor cu oportunitati minimum 15%
reduse

Participare democratica Activitati de cetatenie europeana minimum 40

Mediu si sustenabilitate Proiecte verzi implementate minimum 20

STEM si Inteligenta Artificiala ~Activitati si proiecte dedicate minimum 50

12.12. Indicatori de impact institutional

Domeniu Indicator Tinta 2032
Management Implementarea integrald a Strategiei  100%
Curriculum Discipline cu dimensiune europeand = minimum 75%
Dezvoltare profesionalid Profesori formati minimum 70%
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Elevi Participare la activitdti europene minimum 60%
Comunitate Parteneriate active minimum 12

Vizibilitate Evenimente si diseminare minimum 120

12.13. Modalitatea de monitorizare

Indicatorii vor fi monitorizati prin:

. rapoarte anuale de implementare;
. rapoarte Erasmus+ si Mobility Tool;
. evidentele Comisiei pentru Internationalizare;

. rapoarte CEAC si ARACIIP;

. chestionare aplicate elevilor, profesorilor si partenerilor;

. portofoliile proiectelor europene;

. analiza indicatorilor din Planul de Dezvoltare Institutionala;

. rapoarte de monitorizare prezentate Consiliului de Administratie si Consiliului
Profesoral.

Evaluarea va avea loc anual, iar la finalul perioadei 20262032 va fi realizata o evaluare strategica
de impact, care va fundamenta elaborarea urmatoarei Strategii de Internationalizare.

Sistemul de indicatori SMART ofera un mecanism obiectiv si transparent de monitorizare a
implementdrii Strategiei de Internationalizare 2026—-2032. Corelat cu Standardele de Calitate Erasmus+,
indicatorii PDI si cerintele ARACIIP, acesta permite evaluarea progresului, masurarea impactului asupra
elevilor, personalului si institutiei si sprijind procesul de imbunatatire continud. Prin utilizarea acestor
indicatori, Colegiul National ,,Gheorghe Sincai” isi consolideazd capacitatea de management strategic si
isi afirmd angajamentul pentru o educatie europeana de calitate, incluziva si orientata spre excelenta.
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13. MANAGEMENTUL RISCURILOR

13.1. Introducere

Managementul riscurilor reprezintd o componenta esentiald a implementarii Strategiei de
Internationalizare, avand rolul de a identifica, evalua, monitoriza si trata riscurile care pot afecta atingerea

obiectivelor strategice si implementarea proiectelor europene.

In conformitate cu principiile managementului riscului promovate de Programul Erasmus+, cu
Standardele de Calitate Erasmus+, cu Sistemul de Control Managerial Intern (SCMI), precum si cu
prevederile Planului de Dezvoltare Institutionala 2026-2030, Colegiul National ,,Gheorghe Sincai”
implementeaza un sistem integrat de management al riscurilor bazat pe preventie, monitorizare continud

si Tmbunatatire permanenta.

Scopul acestui sistem este de a asigura continuitatea activitatilor de internationalizare, utilizarea

eficientd a resurselor si atingerea rezultatelor asumate prin Strategia de Internationalizare.

13.2. Obiectivele managementului riscurilor

Managementul riscurilor urmareste:

identificarea sistematica a riscurilor care pot afecta implementarea Strategiei;
evaluarea probabilitétii si impactului fiecarui risc;
stabilirea masurilor preventive si corective;

reducerea efectelor negative asupra activitatilor Erasmus+;
asigurarea continuitatii proiectelor europene;

protejarea beneficiarilor si a resurselor institutiet;

respectarea Standardelor de Calitate Erasmus+ si a cerintelor finantatorilor.

13.3. Principiile managementului riscurilor

Procesul de management al riscurilor se bazeazd pe urmatoarele principii:

abordare preventiva;

responsabilitate institutionala;

transparentd si documentare;

monitorizare permanenta;

reactie rapida si proportionald;

imbunatatire continua;

respectarea legislatiei nationale si europene;

protectia participantilor si utilizarea responsabild a fondurilor europene.

13.4. Metodologia de evaluare

Riscurile sunt evaluate in functie de doua criterii:

Probabilitatea de aparitie
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o Scizuti (S)

) Medie (M)

o Ridicata (R)

. Impactul asupra Strategiei
o Scazut
o Mediu
) Ridicat

Nivelul de risc este stabilit prin corelarea probabilitatii cu impactul si este clasificat astfel:

. risc redus;

. risc moderat;

. risc semnificativ;
. risc major.

13.5. Registrul principal al riscurilor

Risc identificat

Reducerea finantarilor
europene

Neaprobarea unor
proiecte Erasmus+

Numar redus de
participanti la
mobilitati
Retragerea
participantilor Tnaintea
mobilitatilor
Probleme
administrative sau
logistice

Cresterea  costurilor
mobilitatilor

Schimbatri legislative

Crize sanitare,
climatice sau
geopolitice

Probabilitate

Impact Nivel risc
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Semnificativ

Moderat

Redus

Moderat

Moderat

Semnificativ

Moderat

Semnificativ

Masuri preventive

Diversificarea surselor de

finantare si planificare
multianuala
Imbunatatirea calitatii

aplicatiilor si colaborarea
cu parteneri experimentati

Campanii de informare si
selectii transparente

Liste de rezerva si
consilierea participantilor

Planificare anticipatd si
monitorizare permanenta

Bugete de rezervd i
monitorizarea pietei

Monitorizarea permanenta
a legislatiei

Planuri  alternative  si
mobilitati virtuale/blended



10

Riscuri privind M R Semnificativ
securitatea cibernetica
Utilizarea M M Moderat
necorespunzatoare  a
Inteligentei Artificiale
13.6. Riscuri specifice mobilitatilor Erasmus+
Mobilitatea elevilor
Riscuri
. renuntarea participantilor;
. probleme medicale;
. dificultati de adaptare culturala;
. probleme privind transportul;
. documente incomplete;
. bariere lingvistice.
Masuri
. pregatire pedagogica, lingvistica si interculturala;
. asigurari medicale si de calatorie;
. monitorizarea permanenta a elevilor;
. comunicare permanenta cu familiile;
. planuri alternative pentru transport si cazare.
Mobilitatea profesorilor
Riscuri
. suprapunerea cu activitdtile scolare;
. indisponibilitatea participantilor;
. anularea cursurilor;
. dificultati organizatorice.
Masuri
. planificarea anuald a mobilitatilor;
. coordonarea cu managementul scolii;
. identificarea unor furnizori alternativi de formare;
. utilizarea cursurilor online atunci cand este necesar.
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13.7. Riscuri privind implementarea Strategiei

Riscurile asociate implementarii Strategiei includ:

. nerealizarea indicatorilor SMART;

. intarzieri in implementarea activitatilor;

. fluctuatia personalului implicat;

. supraincarcarea echipei Erasmus+;

. insuficienta implicare a comunitatii scolare;

. dificultati In monitorizarea rezultatelor.
Masuri

. monitorizare trimestriala;

. redistribuirea responsabilitatilor;

. dezvoltarea echipei de proiect;

. formarea continua a personalului;

. actualizarea anuald a Planului Operational;

. evaluari intermediare si masuri corective.

13.8. Planul de continuitate

In situatia aparitiei unor evenimente majore care pot afecta implementarea Strategiei, colegiul
aplicd urmatoarele masuri:

Continuitatea mobilitatilor

. reorganizarea calendarului;

. reprogramarea mobilitatilor;

. utilizarea mobilitatilor blended;

. activitati virtuale prin European School Education Platform si eTwinning.

Continuitatea procesului educational

. utilizarea platformelor digitale;

. desfasurarea activitatilor online;

. utilizarea resurselor educationale digitale;
. colaborare virtuald cu partenerii europeni.

Continuitatea managementului

. intalniri online ale echipei Erasmus+;
. monitorizarea indicatorilor prin instrumente digitale;
. raportare electronica;
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. arhivare digitala a documentelor.

13.9. Responsabilitati

Structura Responsabilitati

Director aprobarea si monitorizarea managementului riscurilor
Director adjunct coordonarea implementarii masurilor preventive
Coordonator Erasmus+ monitorizarea riscurilor proiectelor europene

Comisia pentru Internationalizare | actualizarea Registrului riscurilor

CEAC monitorizarea impactului asupra calitatii

Responsabil SCMI integrarea riscurilor in Registrul institutional al riscurilor
Contabilitate monitorizarea riscurilor financiare

Cadre didactice participante raportarea situatiilor de risc si aplicarea masurilor stabilite

13.10. Monitorizarea riscurilor

Monitorizarea se realizeaza:

. lunar, in cadrul echipei Erasmus+;

. trimestrial, in Comisia pentru Internationalizare;

. semestrial, in Consiliul de Administratie;

. anual, prin Raportul de implementare a Strategiei.

Instrumentele utilizate includ:

. Registrul riscurilor;

. rapoarte de progres;

. fise de monitorizare;

. chestionare de satisfactie;
. rapoarte financiare;

. rapoarte de mobilitate;

. analiza indicatorilor SMART.

13.11. Plan de raspuns la riscuri

Tip risc Masuri de raspuns
Financiar Replanificarea bugetului, identificarea de surse suplimentare de finantare
Operational = Revizuirea calendarului si redistribuirea responsabilitatilor

Logistic Solutii alternative pentru transport, cazare si organizare

Digital Backup periodic, autentificare multifactor si instruirea utilizatorilor
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Juridic Consultarea legislatiei si actualizarea procedurilor interne
Educational = Adaptarea activitatilor si sprijin suplimentar pentru participanti

Reputational Comunicare transparenta si plan de gestionare a situatiilor de criza

13.12. Indicatori de monitorizare a riscurilor

Indicator Tinta

Activitati implementate conform planificarii peste 95%
Mobilitati desfasurate conform calendarului = peste 95%

Grad de realizare a indicatorilor SMART peste 90%

Incidente majore de securitate cibernetica 0

Nereguli financiare identificate 0

Grad de satisfactie al participantilor peste 90%
Actualizarea Registrului riscurilor minimum 2 ori/an

Managementul riscurilor reprezinta un element esential al Strategiei de Internationalizare 2026—
2032 si contribuie la asigurarea unui proces de implementare eficient, sigur si sustenabil. Prin identificarea
timpurie a riscurilor, evaluarea acestora si aplicarea masurilor preventive si corective, Colegiul National
,,Gheorghe Sincai” isi consolideaza capacitatea institutionald de a gestiona proiectele europene in
conformitate cu Standardele de Calitate Erasmus+, principiile bunei guvernante si cerintele
managementului strategic.

Implementarea acestui sistem de management al riscurilor va sprijini atingerea obiectivelor
Strategiei, va proteja interesele beneficiarilor si va contribui la dezvoltarea unei culturi organizationale
bazate pe responsabilitate, anticipare si imbunatatire continua.
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CAPITOLUL XIV. MONITORIZARE SI EVALUARE

14.1. Introducere

Monitorizarea si evaluarea reprezintd componente fundamentale ale implementarii Strategiei de
Internationalizare 2026-2032, asigurand urmdrirea sistematica a progresului, evaluarea gradului de
indeplinire a obiectivelor si fundamentarea procesului de Tmbunétatire continua.

In concordanti cu Standardele de Calitate Erasmus+, cu Planul de Dezvoltare Institutionali
2026-2030, cu proiectul de unitate-pilot, precum si cu standardele ARACIIP privind managementul
calitatii in educatie, Colegiul National ,,Gheorghe Sincai” implementeazd un sistem integrat de
monitorizare si evaluare bazat pe indicatori de performanta, evidente documentare si mecanisme periodice
de analiza.

Scopul acestui sistem este de a asigura implementarea eficientd a Strategiei, utilizarea
responsabila a resurselor si cresterea permanentd a calitatii activitdtilor de internationalizare.

14.2. Obiectivele monitorizarii si evaluarii

Procesul de monitorizare si evaluare urmareste:

. verificarea implementarii activitdtilor prevazute in Planul Operational,

. masurarea gradului de realizare a obiectivelor strategice;

. evaluarea impactului mobilitatilor asupra elevilor, profesorilor si institutiei;
. monitorizarea indicatorilor SMART si a indicatorilor Erasmus+;

. identificarea punctelor forte si a aspectelor care necesitd imbunatatiri,

. fundamentarea deciziilor manageriale;

. asigurarea transparentei si responsabilitdtii in utilizarea fondurilor europene;
. sustinerea procesului de imbunatatire continua.

14.3. Principii

Procesul de monitorizare si evaluare se bazeaza pe urmatoarele principii:

. obiectivitate;

. transparenta;

. participare;

. responsabilitate;

. eficientd;

. orientare catre rezultate;
. utilizarea dovezilor;

. imbunatatire continua.

14.4. Domenii monitorizate

Monitorizarea vizeaza toate componentele Strategiei de Internationalizare.
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Domenii principale

implementarea obiectivelor strategice;
mobilitatea elevilor;

mobilitatea personalului;

proiectele Erasmus+;

activitatile eTwinning;
internationalizarea curriculumului;
digitalizarea procesului educational;
incluziunea si egalitatea de sanse;
educatia pentru dezvoltare durabila;
dezvoltarea competentelor STEM si Inteligenta Artificiald;
diseminarea si valorificarea rezultatelor;

impactul asupra comunitatii scolare.

14.5. Indicatorii monitorizati

Monitorizarea se realizeaza pe baza indicatorilor definiti in Strategia de Internationalizare.

Indicatori cantitativi

numarul proiectelor Erasmus+ implementate;
numadrul mobilitatilor elevilor;

numadarul mobilitatilor profesorilor;

numarul parteneriatelor europene;

numarul activitdtilor de diseminare;

numarul activitatilor eTwinning;

numarul profesorilor formati;

numarul elevilor implicati;

numarul resurselor educationale dezvoltate;

numadrul activitatilor STEM si Al

Indicatori calitativi

gradul de satisfactie al participantilor;
nivelul competentelor dezvoltate;
calitatea activitatilor desfasurate;

impactul asupra curriculumului;
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. impactul asupra culturii organizationale;
. gradul de inovare pedagogica;
. vizibilitatea europeana a colegiului.

14.6. Instrumente de monitorizare

Pentru colectarea si analiza datelor vor fi utilizate:

. fise de monitorizare;

. rapoarte de mobilitate;

. rapoarte Erasmus+;

. portofoliile proiectelor;

. registrele activitatilor;

. chestionare online;

. interviuri si focus-grupuri,
. observatia directa;

. rapoarte CEAC;

. rapoarte SCMI;

. analiza indicatorilor SMART;

. platformele European School Education Platform si eTwinning;
. baze de date institutionale.

14.7. Calendarul monitorizarii

Activitate Frecventa Responsabili

Monitorizarea implementarii Lunar Coordonator Erasmus+, echipa de proiect
activitatilor

Analiza indicatorilor SMART Trimestrial Comisia pentru Internationalizare
Raport privind progresul Semestrial ~ Director, director adjunct

Strategiei

Evaluarea implementarii Anual Consiliul de Administratie

Planului Operational

Raport privind Anual Coordonator Erasmus+
internationalizarea
Evaluarea finala a Strategiei 2032 Comisie de evaluare
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14.8. Evaluarea anuala

La finalul fiecarui an scolar se va realiza un Raport anual de implementare a Strategiei, care
va include:

gradul de realizare a obiectivelor;

. analiza indicatorilor SMART;

. analiza indicatorilor Erasmus+;

. analiza executiei Planului Operational;

. evaluarea impactului asupra elevilor;

. evaluarea dezvoltarii profesionale a personalului;
. analiza utilizarii resurselor;

. concluzii si recomandari.

Raportul anual va fi prezentat in:

. Consiliul Profesoral;

. Consiliul de Administratie;

. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC);
. Comisia pentru Internationalizare.

14.9. Evaluarea impactului

Evaluarea impactului urmareste efectele produse asupra tuturor beneficiarilor.

Impact asupra elevilor

. dezvoltarea competentelor lingvistice;

. dezvoltarea competentelor digitale;

. dezvoltarea competentelor interculturale;
. cresterea rezultatelor scolare;

. dezvoltarea competentelor STEM;

. dezvoltarea cetateniei europene.

Impact asupra cadrelor didactice

. dezvoltarea profesionala;

o utilizarea metodelor moderne;

. dezvoltarea competentelor digitale;
. cresterea colaborarii europene;

. inovarea curriculumului.

Impact asupra institutiei
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. dezvoltarea profilului european;

. cresterea calitatii educatiei;

. consolidarea culturii organizationale;
. dezvoltarea retelelor internationale;

. cresterea vizibilitatii institutiei.

14.10. Responsabilitati

Structura Responsabilitati

Director coordonarea procesului de monitorizare si evaluare
Director adjunct urmadrirea implementarii Planului Operational
Coordonator Erasmus+ monitorizarea activitatilor si a indicatorilor Erasmus+
Comisia pentru analiza periodica a progresului si elaborarea rapoartelor
Internationalizare

CEAC evaluarea impactului asupra calitatii educatiei

Consiliul de Administratie aprobarea rapoartelor si a masurilor de imbunatatire

Responsabilii proiectelor  colectarea si raportarea datelor specifice

14.11. Masuri de imbunatatire continua

Rezultatele monitorizarii si evaludrii vor fundamenta:

. actualizarea anuald a Planului Operational;

. revizuirea obiectivelor si indicatorilor, atunci cand este necesar;
. perfectionarea procedurilor interne;

. adaptarea activitdtilor la noile priorititi europene;

. extinderea retelei de parteneriate;

. dezvoltarea programelor de formare;

. optimizarea utilizarii resurselor;

. integrarea recomandarilor formulate de participanti si parteneri.

Acest proces este realizat conform ciclului Planificd — Aplicd — Verifici — Imbunititeste
(PDCA - Plan, Do, Check, Act), utilizat in managementul calitatii si promovat de Standardele de Calitate
Erasmus+.

14.12. Raportarea rezultatelor

Rezultatele monitorizarii vor fi comunicate prin:
. Raportul anual privind implementarea Strategiei;

o Raportul anual Erasmus+;
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. Raportul CEAC;

. Raportul privind starea invatdmantului la nivelul colegiului;

. prezentari in Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie;

. publicarea informatiilor relevante pe site-ul institutiei si pe platformele de
comunicare;

. activitati de diseminare organizate in cadrul proiectelor europene.

14.13. Indicatorii de performanta ai procesului de monitorizare

Indicator Tinta 2032

Activitati monitorizate conform planificarii 100%
Rapoarte anuale elaborate la termen 100%
Indicatori SMART monitorizati 100%

Maisuri de imbunétitire implementate minimum 90%
Grad de realizare a Planului Operational minimum 95%
Grad de satisfactie al participantilor peste 90%
Recomandari valorificate in planificarea anuald | minimum 85%

Sistemul de monitorizare si evaluare al Strategiei de Internationalizare 20262032 asigura un
cadru coerent de urmadrire a progresului, evaluare a rezultatelor si imbunatatire continua. Prin utilizarea
unor indicatori SMART, a unor instrumente moderne de colectare si analiza a datelor si a unui proces
transparent de raportare, Colegiul National ,,Gheorghe Sincai” garanteaza implementarea eficientd a
obiectivelor strategice si respectarea Standardelor de Calitate Erasmus+.

Monitorizarea permanentd si evaluarea sistematicd vor contribui la consolidarea profilului
european al colegiului, la cresterea calitatii actului educational si la dezvoltarea unei culturi
organizationale orientate spre performantd, inovare si cooperare internationala.
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CAPITOLUL XV. DISEMINARE SI SUSTENABILITATE

15.1. Introducere

Diseminarea si sustenabilitatea reprezinta doua dintre principiile fundamentale ale Programului
Erasmus+ si ale Standardelor de Calitate Erasmus+, avand rolul de a asigura valorificarea rezultatelor
proiectelor europene si integrarea acestora in dezvoltarea institutionala pe termen lung.

Colegiul National ,,Gheorghe Sincai” isi asuma promovarea sistematica a rezultatelor activitatilor
de internationalizare si transformarea experientelor dobandite prin mobilitati si parteneriate europene in
resurse educationale, practici institutionale si politici scolare durabile.

Diseminarea nu este privita ca o activitate finald a proiectelor Erasmus+, ci ca un proces continuu
de comunicare, multiplicare si transfer al bunelor practici catre Intreaga comunitate educationala.

15.2. Obiective

Planul de diseminare si sustenabilitate urmareste:

. promovarea rezultatelor proiectelor europene in comunitatea scolara si in afara
acesteia;

. valorificarea experientelor dobandite in cadrul mobilitatilor;

. transferul bunelor practici catre intregul colectiv de cadre didactice;

. dezvoltarea unei culturi organizationale europene;

. consolidarea imaginii Colegiului National ,,Gheorghe Sincai” ca institutie activa in

Spatiul European al Educatiei;
. asigurarea continuitatii activitdtilor dupd incheierea proiectelor Erasmus+;
. dezvoltarea de noi parteneriate si oportunitati de cooperare internationala.

15.3. Principii

Activitatile de diseminare si sustenabilitate se bazeazd pe urmatoarele principii:

. transparenta;

. accesibilitate;

. participare activa;

. colaborare;

o inovare;

. calitate;

o continuitate;

. impact asupra comunitatii;

. responsabilitate institutionala.

15.4. Grupuri tinta

Rezultatele Strategiei de Internationalizare vor fi diseminate cétre:
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Beneficiari directi

elevii colegiului;
cadrele didactice;
personalul didactic auxiliar si administrativ;

echipa Erasmus+.

Beneficiari indirecti

parintii;

Consiliul Reprezentativ al Périntilor;

Consiliul Scolar al Elevilor;

Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti;

Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii

Profesionale (ANPCDEFP);

Erasmus+.

universitati si institutii partenere;
autoritati publice locale;
organizatii neguvernamentale;
companii $i parteneri economici;

alte unitati de invatamant din Romania si din statele participante la Programul

15.5. Modalitati de diseminare

A. Diseminare interna

prezentarea rezultatelor in Consiliul Profesoral;
intalniri metodice si cercuri pedagogice;
workshop-uri si sesiuni de formare;

activitati in cadrul Saptamanii Europene;
expozitii si prezentari tematice;

lectii demonstrative;

publicarea materialelor pe platformele digitale ale colegiului.

B. Diseminare externa

publicarea informatiilor pe site-ul colegiului;
comunicarea prin retelele sociale oficiale;

comunicate de presa;
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Scolar;

specialitate;

participarea la conferinte si seminare;

prezentari in cadrul cercurilor metodice si al reuniunilor organizate de Inspectoratul

participarea la evenimente Erasmus+ organizate la nivel regional si national;

publicarea de articole si materiale educationale in reviste si platforme de

participarea la evenimente organizate de ANPCDEFP.

C. Diseminare europeana

publicarea rezultatelor pe European School Education Platform;
dezvoltarea proiectelor eTwinning;

colaborarea cu institutiile partenere;

participarea la conferinte si evenimente europene;

schimburi de bune practici;

dezvoltarea retelelor profesionale europene.

15.6. Produse si rezultate diseminate

Vor fi promovate si valorificate:

rapoarte de mobilitate;

ghiduri metodologice;

resurse educationale digitale;
scenarii didactice;

materiale multimedia;

studii de caz;

exemple de bune practici;

materiale STEM si Inteligenta Artificiala;
produse realizate de elevi;

publicatii si articole;

prezentari si materiale promotionale;

rapoarte de impact.

15.7. Planul anual de diseminare

Perioada

Septembrie

Activitate Responsabili Beneficiari

Lansarea Planului Erasmus s1 = Director, Coordonator = Intreaga comunitate
prezentarea oportunitatilor Erasmus+ scolara
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Octombrie— | Workshop-uri privind Echipa Erasmus+ Profesori si elevi
Decembrie  internationalizarea si

mobilitatile
Ianuarie—  Diseminarea rezultatelor Participantii la Profesori, elevi,
Martie mobilitatilor si schimburilor  mobilitati parinti

de experienta

Aprilie- Activitati dedicate Zilei Comisia pentru Comunitatea scolara
Mai Europei si cetateniei Internationalizare
europene
Tunie Raport anual privind Director, Coordonator = Consiliul Profesoral
implementarea Strategiei si Erasmus+ si Consiliul de
prezentarea rezultatelor Administratie
Permanent | Publicarea rezultatelor pe Responsabil Publicul larg si
site, platforme europene si comunicare, Echipa partenerii
retele sociale Erasmus+

15.8. Sustenabilitatea Strategiei

Sustenabilitatea presupune mentinerea si dezvoltarea rezultatelor obtinute dupa finalizarea
fiecarui proiect Erasmus+ si integrarea acestora 1n activitatea curentd a colegiului.

Pentru perioada 20262032 sunt prevazute urmatoarele masuri:

Dezvoltare institutionala

. integrarea rezultatelor in Planul de Dezvoltare Institutionala;
. actualizarea periodica a Strategiei de Internationalizare;

. consolidarea Comisiei pentru Internationalizare;

. dezvoltarea Planului Erasmus pentru ciclurile viitoare.

Dezvoltare curriculara

J integrarea competentelor europene in curriculum;

. utilizarea permanenta a resurselor create prin proiecte;
. dezvoltarea curriculumului internationalizat;

. extinderea activitatilor interdisciplinare.

Dezvoltarea resursei umane

. formarea continud a personalului;

. mentorat pentru profesorii debutanti;

. multiplicarea rezultatelor mobilitatilor;

. dezvoltarea comunitdtilor profesionale de invatare.

Dezvoltarea parteneriatelor
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. mentinerea colabordarilor existente;

. dezvoltarea unor noi parteneriate europene;
. cooperarea cu universitdti si organizatii internationale;
. colaborarea cu mediul economic si institutiile culturale.

15.9. Responsabilitati

Structura Responsabilitati

Director coordonarea politicii de diseminare si sustenabilitate
Director adjunct monitorizarea implementarii activitatilor
Coordonator Erasmus+ elaborarea si coordonarea Planului anual de diseminare

Comisia pentru Internationalizare organizarea activitdtilor si monitorizarea impactului

CEAC evaluarea impactului asupra calitatii educatiei
Responsabil comunicare promovarea rezultatelor prin canalele institutionale
Participantii la mobilitati prezentarea experientelor si multiplicarea rezultatelor

15.10. Indicatori de performanta

Indicator Tinta 2032
Activitati de diseminare organizate minimum 120
Workshop-uri si sesiuni de multiplicare minimum 60
Materiale educationale publicate minimum 150
Articole si comunicate de presa minimum 50
Participari la conferinte si evenimente minimum 30
Parteneriate europene active minimum 12

Resurse educationale reutilizate in activitatea didacticAi minimum 80%

Grad de satisfactie al beneficiarilor peste 90%

15.11. Evaluarea impactului

Impactul activitatilor de diseminare si sustenabilitate va fi evaluat prin:

. analiza indicatorilor SMART;

. chestionare de satisfactie;

. analiza participarii la activitati;

. evaluarea utilizarii resurselor create;

. monitorizarea colaborarilor internationale;

. analiza vizibilitatii colegiului in mediul online si 1n retelele europene;
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. rapoarte anuale privind implementarea Strategiei.

Rezultatele evaluarii vor fundamenta actualizarea Planului anual de diseminare si masurile de
imbundtétire continua.

15.12. Contributia la dezvoltarea institutionala

Implementarea acestui capitol va conduce la:

. consolidarea profilului european al Colegiului National ,,Gheorghe Sincai”;

. cresterea calitatii procesului educational;

. dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;

. promovarea inovarii pedagogice;

. extinderea cooperdrii internationale;

. cresterea vizibilitatii si prestigiului institutiei la nivel national si european;

. integrarea durabild a rezultatelor proiectelor Erasmus+ 1n cultura organizationald a
colegiului.

Diseminarea si sustenabilitatea constituie elemente-cheie ale Strategiei de Internationalizare
2026-2032 si garanteaza faptul ca rezultatele proiectelor Erasmus+ produc efecte pe termen lung asupra
dezvoltarii institutionale. Prin promovarea sistematicd a bunelor practici, valorificarea experientelor
dobandite Tn mobilitati si integrarea acestora in activitatea educationalda, Colegiul National ,,Gheorghe
Sincai” 1si consolideaza statutul de institutie de referinta in educatia europeana.

Strategia urmareste nu doar implementarea unor proiecte de succes, ci si crearea unei culturi
organizationale bazate pe cooperare internationald, inovare, incluziune, sustenabilitate si invatare
continud, n deplind concordanta cu valorile si standardele Programului Erasmus+.

74



CAPITOLUL XVI. ANEXE

Anexele Strategiei de Internationalizare 2026-2032 completeaza documentul strategic si ofera
instrumentele necesare implementarii, monitorizarii si evaludrii procesului de internationalizare. Acestea
sunt elaborate in conformitate cu Standardele de Calitate Erasmus+, ghidurile Programului Erasmus+,
Planul de Dezvoltare Institutionala 2026—-2030 si obiectivele Spatiului European al Educatiei.

Indicatorii Erasmus+, exemplele de parteneriate, calendarul multianual, structura echipei de
implementare si documentele de referinta asigurda un cadru operational coerent si faciliteaza aplicarea
unitard a strategiei la nivelul Colegiului National ,,Gheorghe Sincai”.

Prin utilizarea acestor instrumente, institutia isi consolideaza capacitatea de a implementa
proiecte europene de inaltd calitate, de a dezvolta cooperarea internationald si de a contribui activ la
realizarea obiectivelor Spatiului European al Educatiei.

ANEXA 1 - Indicatorii Erasmus+ pentru monitorizarea Strategiei
ANEXA 2 - Exemple de parteneriate europene

ANEXA 3 - Calendar orientativ al implementarii Strategiei (2026-2032)
ANEXA 4 - Structura echipei de implementare

ANEXA 5 - Documente de referinta

ANEXA 6 - Glosar de termeni
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